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Ewayoym

Mol ta televtaia 2 xpovia ot LIKPEG Kot TOAD LKPES ETLXEPNCELS Elyov apyicel apyd aAlhd otabepd va
OVOKOUTTOVV OO TNV OEKOETN OKOVOUIKN Kpiomn. Agv Ancpovoldpe 0Tt Kotd v ddpkeln e Kpiong
neprocdtepeg and 200.000 pkpég kot mOAD HIKPEG EMYEPNOELS EKAEICAV LLE GULVETELD TNV OTOAELL
neplocotepmv and 650.000 Bécewv amacydinong. Eivar emiong yeyovog 0tt 1 é£060¢ amd ta pvnuovia
Bpnke v eAAnvikn owovopio katd 20% cuppikvopévn oe oyéon e v Evopén g Kpiong, Kot pe oxedov
dumhdoia avepyia og oyxéon pe to 2008.

O o16)0¢ AoudV TG OMUOGLOVOIKNG EEVYiavong Kot otafepdTnTag TNG EAANVIKNG OtKovopiag enetedyon
TANPOVOVTAG EVa TOAD Bopd TiEM A, TO LEYAADTEPO UEPOS TOV OTOTOVL TANPMCAY 01 MKPEG KOl TTOAD UIKPES
EMYEPTOELS Kol Ol EPYACOUEVOL GE QVTEG.

To &éonacpa g mavonuiog Snuodpynce (o véo TOAV-Eminedn KpioT Ol EMMTAOGCELS TNG OTOinG, TaPOAO
7oV eV givart akoOpa SLVOTOV VO, VTTOAOYIGTOVV GE OAO TOVS TO EVPOG, £XOVV 10T OPT|GEL TO ATOTVTM O TOVG
GTNV OIKOVOLUIKT KOl KOWVOVIKT dpacTnploTnTO.

H xatd yevikn opoloyio £ykaipn aviidpaon g KuPEPYNONG Yo AYT| EKTETAUEVOV TEPLOPIOTIKMV HETPOV
Yol TV TPOGTAGia TNG dINUOGLOG VYELNG £xel PonONGEL TNV EAANVIKT KOWV®OVIK Kot OIKOVOUTN VO amo@OyouV
T XEWPOTEPO TV GLVETELDV TNG VYELOVOUKNG KPioTG.

Q61060 0 TPOTOG AVTILETOTIONG TNG Kpiong Tpokaiel cofapég EMTAOKEG GTIV OIKOVOLUIKT KOl KOWVMVIKY|
Aettovpyia.

Y10 miaiclo avtd 1o IME T'XEBEE odieéniyoye 10 mponyovuevo SUoTnio. £PELVO TPOKEIUEVOL VO
TPOGOOPIGTOVY Ol CNUOVTIKOTEPES EMMTAOCELS TNG VYEWOVOUIKNG KPIONG OTIC HKPEG KOl TOAD LUKPES
EMYEPNOELS TOV amoteAoVV 10 99% TV emyepnoewv otnv EALGSa kot mpospépovv To 80% tmv Bécemv
OmaoyOANONG GTOV WOIWTIKO TOUEQ.

Me Baon v €pgvva auti dvo oToyEia EMONUAVONKOV MG TO CNUAVTIKE GYETIKA LE TNV AEITOLPYiL TOV
HKPAOV Kol TOAD pkpov emyelpnocwv. To mpoto avadeikvoe v EAAEWYN PELOTOTNTOS MG TO
onNUovTIKOTEPO TTPOPANUA Tov Ba KANBoOV va avtipetonicovy ot 8 otic 10 puKkpés Kot mOAD puKpég
EMYEPNOELS LETA TNV APOT| TOV TEPLOPLOTIKMOV péETp®V. To dedtepo (Nnua, mov cuvdéetal og Eva Badud
LE TNV OMOTEAEGUOTIKY OVTILETMOMIOT TOV TPOPAUATOS PEVGTOTNTAG, APOPOVCE GTNV PLUOGIUITNTA TOV
EMYEPNOEDV. ATIO TOL EVPNUOTA TNG EPEVVAG TPOEKLYE TG | OTIG 7 EMYEIPNOELS EVOEXETAL VO SLUKOYOLV
NV 0paCTNPLOTITO TOVS TO ETOUEVO SLACTN L.

Ta dvo avtd cToryeio KOTAOEKVOHOLV TIG GOPAPEG CUVETELES TNG VYELOVOIKNG KPIoNG OTIG HKPES KoL TTOAD
LKPEG EMYEIPNOELS KO 0TS Etvar endpevo emnpedlovy Kot TNV ayopd £pyasciog, Tov eaivetol Tmg aAlALel

OPOUOTIKA.



KaBdg davdovpe T1g TpdTeg UEPES TNG OTAOIOKNG EMAVEKKIVIIONG TNG EAANVIKNG OTKOVOUIOG OMUOVTIKOT
nepopopol £yovv 1efel oTOV TPOTO AEITOLPYIOG TOV EMYEPNCE®V Yol TNV OAGPAAIGT TG dNUOGLOG
vyelog.

Ol emyelpnoelg KAAOLVTOL VO TPOCOPHOGTOOV HEGH O €va €KTOKTO OAAG ot kdBe mepimtmon véo
PLOOTIKO TACICI0 AEITOVPYIOG KOl GE Lo ayopd TNV OTOi0 1 VYEWOVOLUKT Kpior €xel NON aQNoEL TO
OTOTOTOUN TNG UE TNV EKTETAUEVN HElMON TOV €160OMNUATOV, To TPOPANUOTO PELCTOTNTOG KOl TN
LETAPOPE VITOYPEDCEMV Y10 TO LEALOV.

Me Bdon ta otoryeia ™ épevvag Tov IME I'XEBEE (Ampiiiog 2020) extipdtot 0Tt T0 ETOUEVO SLOGTNILOL
Kwvdvvevovy va yabotv 250.000 Bécelc amacyoAnong (aToamacyoAOVUEVOL, EpYOOOTEG Kal epYalOUEVOL).
Edv og avtd cuvumoroyiotel Kot 10 Taympo Tov TpocAnyemv Adym g Yevikdtepng afefaidtntag mov
TPOKOAEL 1 Tovonpio TOTE TO EVOEXOUEVO EKTIVAENG TNG OvEPYIOG GE TOCOGT OVTIOTOLYO LLE EKEIVOL TTOV
elyov Kataypaget katd v o Padid tepiodo g TPOGEATNG 01IKOVOUIKNG Kpiong (27%) kot pdloto o€
oAV cOVTOpO YPpOVOo ivarl ToAD ThavO.

Anpovpyovvtor TPoHTOHECEIC Yo EKTETOUEVT] QTOYOTOINGN TOV EPYATIKOD OLVOUKOD TNG YDOPOC,
SLEHPLVONG TOV AVICOTHTOV Kot O1aPPNENG TNG KOWVWOVIKNG GLUVOYTS.

Oa mpémel PaAoTO Vo eTionavOel 0Tl cuykpvOueVT e dALEC YdpPES, Kupimg ¢ Evponaiknig Evoong, n
owovouikt fondeio mov Tpocpepe N EALAOQ Ge EMYEPNCELS KOl VOIKOKLPIL TPOS OVOKOVPLoT amtd Tig
EMNTMOCES TOV amayopedoewv mov emPANOnkay Adyw g mavonuioc, @aivetor mmg elvar oyeTikd
TEPLOPICUEVTG EKTOOTG, EVOD ad TNV GAAN Leptd 1 6OVOEST) TOVG OMovpyel TpoHmoBEGELS 1) AvVOUEVOLEVT|
VOEOT VA, SL0PKECEL APKETA TEPLGGOTEPO OTd Evay xpovo. Edwkotepa ta pétpo mov Exet AdPet péypt onpepa
N KuPépvnon ovumepthapfoavouévov Kol avtdv Tov avakowvodnkav mpoceota Poacilovior otnv
CUVIPITTIKT] TOVG TAEOYN IO GTNV SOVEIOOOTNON TOV ENLYEPTCEDV KO GTNV LETAPOPE POPOLOYIKMOV KOl
OCPOACTIKOV VTOYPEDGEMV TPOG TO LEAAOV Kol TOAD AYOTEPO GE AUEGES OIKOVOLUKEG EVIGYLOTNG LILO TNV
LOPPY| T®V ETLYOPNYNCEDV.

>10 mAoiclo avtd OBa mpémel wotOGOo va emonuaviel OTL GLYKPVOUEVN e GAAES YDPES, KLPIMG TNG
Evponaiknc Evoong, n owovouikn Borfeta mov tpodcepepe 1 EALGOO GE eMyelpnOELS KOl VOIKOKVPLA TTPOG
avaKOOPLoT| A0 TIG ENTTOCELS TOV OTAYOPEVCEMV TOV EMPANONKAY Ady® TG Tovonuiog, eaivetal Tmg
elvan oyetikd meploptopévng Ektaongs. o va éxovpe pa GuYKpIGIUN KOV TOV OIKOVOUTKAOV UETPOV TOL
epapuoOcTNKAY 0td TNV pia dkpn ™S Eupdnng wg v dAAN Tpénet vo mhpe akOun vopitepa, GCUYKEKPIUEVA
otg 16 Ampidiov 2020. Mg Bdon ekeiva o otoryeio ot evioyvoelg g EALGSag Mtav amd tic mAéov
ovykpatnpéves. Evdeiktikd, ol dueceg dnpoctovopkés evioyvoels aviibay oe 1,1% tov AEIL 6tov oty

TaAAio ko v [optoyorio aviABav o 2,4% kot 2,5%, avtictorya, eved ot ['epuavia éptacav 1o 10,1%



tov AEII! H owovouikn emidpovon mov emceiovy ol TopoTaGELS TANPOUDV POPOAOYIKMOV Kl GAA®V
vroyxpencemv otnv EALGda avépyetar o 2% tov AEIL, 6tav otnv ['aAria, tnv [Toptoyaria, tnv Itaiio ko
™ Fepuavia avépyovion oe: 9,4%, 11,1%, 13,2% wat 14,6%! EE icov cuvinpntikd ftov kot to LETpo Tov
apOPOVGOYV TOV TPITO TLAMDVO, TNV TOPOYY] PEVGTOTNTOG KOl €YYV OELS. TV EALGOa aviABav og 0,5% tov
AEII 6tav og [Toptoyaria, lomavia, I'aAria, Itadio kon Ieppavia aviiBav oe: 5,5%, 9,1%, 14%, 29,8%
kot 27,2% (IInyn: Ivetitovto Bruegel). Ot pedwréc kpatikég mapepfacels otnv EAAGSa, amd KowoL pe
TO LEYAAO €101KO BAPOG TOV TOLPIGTIKOV KAAOOL GTNV YMPO Lag, cuveTéleoay mote | EAAGSa pe Baon Tig
7o TPOGPOTEG EKTIUNOELS va. eltvar avtipétonn to 2020 pe v peyaivtepn veeon oe OAN v Evponn,
«Oyovey 9,7%, Alya pOALG xpoVIa HETE TO TPOTYOVUEVO PEKOP VPECTG OV KATEYpayE Ektaons 26% tov
AEIL, LMoyo tov pvnuoviov. Me Bdon avtd ta dedopéva amottovvtot va viobetnBodv mo yevvaio pétpa
oTNPLENG TNG TPOYLOTIKNG OIKOVORIOG, O1POPETIKA KIVOLVEDOLLLE Vo 0dNYNOOVLE GE L0V OVOTTOAOYIOTNG
peyébovug kataotpor). H mpoéceatn tpotacn Mépked — Makpov yio tnv onpuovpyio Topeion avaKopuyng
mov Ba yopnynoet mocd vVyovg 500 d1e. Evpw vd v poper| EMOOTHCEDV Y10 TNV OVIUETOTICN TOV
EMITAOCE®V TNG TOVONUING KL EVD OVOUEVETOL 1] OVOKOIVOOT Y10 TO EVPOTAIKO GYEOI0 OVAKOLUWYTC,
amotelel Lo GYETIKA EATLOOQOPA £IONOT, TOL WGTOGO Oa TPEMEL Vo peTovowOel o€ TPALN.

Me Bdon to TpoavagePOLEVA, YO TNV OVACYKEST TV TAEOV SUCUEVAOV ETTTOCENDV OO TNV VYELOVOLUIKN
kpion n [ZEBEE pe 1o mapoév vrdépvnua katabétel mpog v KuPEPVNom Kot To TOAITIKO KOUUOTO TOVG
Bacikovg AEoveg TOAMTIKNG Tov Bewpole OTL TPEMEL Vo okoAovONBoHV dote 1 SVGKOAN ETAVAPOPA GTNV

OLKOVOLLKT] KOl KOWVOVIKY] KAVOVIKOTNTO VO ETTEVYTEL e TIG AMyOTEPES OLVOTES OTADAELES.

YovonTikd ov Pacwkoi afoves mpotdcewv moMTikng T 'XEBEE ywo tqv avripetdmon tov
GUVETEL®V T1)G VYELOVOULKNG KPIoG OTIC PIKPES KL TOAD MIKPES ETLYEIPNGELS

1° Aéovac - Xpnuotoddtnen —peveTOTNTO —ETEVOVGELS




1. Yoquotapeva gpyadreio mapoyns pevotoTnTog

o  KaBolkn epappoyn g oevtepns edong tov pétpov ¢ "Emotpentéag [pokatafornc” (EIT) yio dAeg
TIG EMYEPNOELS, OVEEAPTNTMOS VOUIKNG LOPPNS Kol aptBuol epyalopévay.

e  Emavampocsdloptopdc Tov kpitnplov Eviaéng kot ovénon Tov KOVOLMoV ToV TPOYPOUUATOV
dVELDSOTNONG LE TNV €yyumon tov eAlnvikov dnpociov (TEIIX II) wote va £govv mpdsPacn otnv
YPNUOTOOOTNON OGO TO dVVATOV TEPIGCOTEPES EMYEPNOELS, LE OTAYOPELGN AVOYPNULATOOOTNONG
daveimv.

¢ Enéktoon g emddTnong TV T0K®V VOICTAUEVOV SaVEI®V Y100 0G0 JOPKEL 1] DYELOVOLLIKN Kpion, Y®pPic
PNTPO ATATYOANONG.

2. Emyopnynosig évavtt daveiomv

e H évvown g mapoyng Tov entyopnynoemv Bao mpémel vo apopd O To ETITEON TOV OTOOEKTOV TNG,
1660 TO. KpAtn, 660 kot Tig emyepnoels. Ocov apopd v EALGSa, ol emyopnynoelg amoteAohv
TPOKTIKA TNV LOVOSIKT TNYT| XPNUOTOSOTNONG TV TPEYOVGA TEPTOG0, IOAITEPA Y10 TNV TEPIMTOOT TOV
TOAD LUKPAOV EMYEIPNCE®V KOl TOV EAEVOEP®V EMAYYEAUATIOV, TOV TANTTOVTOL OO TNV KPion Tov
Kopwvoiov. ' Tig emyelpnoels avtég, 6mov N mPocsPLYN oe Tpamelikd Oaveloud sivar oyeddv
OTTOLYOPEVTIKT], 1] GTOOL0KT] ETOVOPOPE GTNV KOVOVIKOTNTA KaBIoTOTOL OKOLO TTI0 SVGKOAT KOl GUVIOTA
Evav oNUOVTIKO TopdyovTo Yoo TNV PlociudtnTo ToVg. X10 TAoicto avtd Bo mpéner va eetaotel
TOVAGYLOTOV 1 SVVATOTNTO TAPATOCNS TOV VOIGTAUEVOV TPOYPUUUATOV EMOOTNCEDY / OIKOVOUIKNG
evioyLOMG TPOG TIG TOAD LUKPEG EMLYEIPNOELS KO TOVG EAEVOEPOVC EMayyEALATIEG TTOL EMAYNGAV OO
TNV VYEIOVOUIKT) KpioT .

3. ITMypng evepyomoinon Tov TPOYPARNOETOS ANNOGIMV ETEVOIVOEMY Yo TNV OO 6N 6TIS EMEVOVOGELGS,
™V dnuovpyio 0éccmv gpyaciog Ko TV TOvOSN TS LTNONG, HE NEYOAVTEPT CUUNETOYY] TOV

MIKPOUECALMV ETLYEIPNGEDV.

2% Afovoc — AvAacyson O10YKMOGNC TOV 1OLOTIKOV YPEOLC

1. ®oporoyikés — ac@uAGTIKES pLONicES

o Ilayopo xotapfoAing pvbuicuéveov AnEmpdbecpmv QOPOLOYIKMY OPEIAMMY TOLAGYIOTOV UEYPL TIG
31/12/2020 pe avtictoyn ETEKTACT) TOV GULVOAIKOD ¥POVOL ATOTANPOUNG Kot KataoAn amd 1/1/2021,
WG CLVEYELD TNG TEAEVTOLOG EVIILEPNG KATAPOANC.

e Eméktaon g véag maylag puouong opetlmv and 24 og 48 dOCELS Y10 TIG EMLYEIPNOELS TOV TATTOVIOL

amd TNV VYEWOVOULKT] Kpio).



[Mayopa xoatafoAing pubuicpévov ANEmPOOEcUOY ACEOAGTIKOV OPEIMDV TOVAAYLIOTOV UEXPL TIG
31/12/2020 pe avtiototyn EXEKTAGT TOV GUVOAIKOD ¥POVOL OmOTANPOUNG Kot KatofoAr amd 1/1/2021
, ®G GLVEYELN TNG TEAEVTOLOG EVIUEPNS KOTABOANG. EvoArlakTiKG avii TG EMEKTAONG TOL GUVOALKOD
YPOVOL ATOTANP®UNG VO 600l 1) SuvATOTNTA LETAPOPA TOVS GTO TEALOG TOV AGPAAGTIKOD Pilov gite Yo
e€ayopd ToVg gite apaipecNS TOVS OId TOV AGPAAGTIKO YPOVO TOV OGPOAIGUEVOL.

Enéktoon g mayag pObuong opethdv and 12 og 36 dOGELS Y10 TIG EXLXEPNGELS TOV TANTTOVTOL OO
TNV VYEWOVOIKT Kpiom

AvooTtol] KaBe €100VC EIGTPAKTIKMOV KOl OVOYKAOTIKOV pETpwv and 10 KEAO yia 6co didotnuo
dlapkel n vyelovoukn kpion.

. PvOpiceig vroypewcemv tpog Tpitovg kon Tpameleg

[Mapdraon ™¢ avactodig mpobecpiog TANPOUIG aE0YPAP®V Yo TOVAAYIGTOV GAAEG 75 MUEPES Ue
TAPOAANAN UEPLUVA Y10l TOVG KOUIOTEG €lTe e TNV Topoyn TG duvatdtntog tpoedpAnong tov 80%
TOV emToy®v amd Tig tpdmeles eite péow g duvatOHTNTOS YOPNYNONG ATOKOV daveimv SeTovg
OLIPKELNG TTPOG TOVG EKOOTEG ATOKAEIGTIKA Y10, TNV KAAVYT TOV OVAPEPOUEVOV DITOYPEDCEMY TOVC.
Algbpovon Tov TEedlov €QOPUOYNG Kol TOPATOOT TNG OVOOTOANG KatafoAng ddcewv Tpamelikdv
JOVEIOV TOV EMYEPNCEDV TOL £XOVV TANYEL OO TNV VYEIOVOMIKY KPIoT TOLAGYIGTOV UEXPL TIG
30/9/2020.

[Ipocappoyn - peiwon tov Tpomelikdv TPoUNOeldv (MAEKTPOVIKEG CUVAALAYES, YPEDGELS, £5000
kivnong oto e-banking , TAnpopmdv tpog AEKO «Am) o11g cuvOnkeg mov £xouv Stopop@mOet.
[Mapdraon g peimong tov prebopdtov tov enyepnoemv uéxpt g 31/12/2020 pe avdioyn enéktaom
TOV VPLOTAUEVOV PLOUICEDV VTTEP TOV 1O10KTNHTOV.

PvOpiceig tpogc OTA

Koatdpynon tov téhovg 0,5% eni tov akabdapiotmv €600V TV ETLYEPTCEDV.

Meiwon katd 50% TV Tdong eUoemv SNUOTIKOV TEADV (KATAANYNS KOWVOYPTOTOV YDPOV, POTIGHOV,
KaBoplOTNTOG KAT) amd TV ETAVOAEITOVPYIO TOV EMEPNoE®V Kat puéEypt 31/12/2020

Meiwon kotd TovAdyiotov 50% twv ndong vcewg wmobopdtov and touvg OTA, Anpocio, NITIAA, yu
0G0 oo SLPKEL 1 VYELOVOLILKY] Kpio.

Avvatomto véov guvoikdv pvBuicewv ogetddv mpog OTA mov Ba onpovpynBodv Adyw g
VYELOVOLKTNG KpioTG.

. IIpoctocio daveElOANTITAOV - 0QPELAETOV



AVOGTOA TAEICTNPLOGUOVY YL TNV TPOCTAGIN TNG TPDOTNG KATOIKIOG KO TNG EXAYYEAUOTIKNG OTEYNG
Yo 660 SdoTNUe OOPKEL 1 DYEWOVOMIKT KPion Kol OLGLUOTIKOG KOWMVIKOG O1AA0YOS Yo TO VEO
TTOYELTIKO O1KOO KO TNV TPOCTUGIN TNG TPMTNG KOTOIKIOGC.

Apon G OLVATOTNTOG TOV WIWTIKOV ETAPEDY TOPOYNG EVEPYELNS VO Tpofaivovuy ce dloKomn TG

NAEKTPOSOTNONG EMYEIPTCEWMV TOV EXOVV TANYEL IO TNV VYEIOVOULKT KpioT).

Oplovtwo pétpa

XMV TEPINTOON MOV G KAMOWN EMYEIPNON EUPOVIOTEL KpOoOGHO KOopovoloy Ba mpémel va vIapEet
HEPLVOL Y10l GUECT] EVEPYOTOINGY TOV TAEYUOTOC TPOCTAGCING Y0 TIG MEPUITAOGEIS OLTEG OMWG Ty

OVOLGTOAT] POPOAOYIKMV KOl AGPOAIGTIKOV VITOYPEDCEWMV.

3% Afovoc — Doporoykd Intnuoto

Apeon Becpobétnon e181koD aKATAGYETOL EMYEPNUATIKOD Aoyaptacoy. Ta £éc0da pog emyeipnong
dev amotelohv KabBapd ké€pdM, aAAG mpoopilovior Yo vo KOAODTTOLV ONUAVIIKO HEPOG TMV
VIOYPEDCEMY Kot TNG Kadnpepvng Asttovpyiag tng emtyeipnong (.. TPEYOVGES ACPAAGTIKESG EIGPOPES
epyalopévav Kal epyodotn, TPEXOVGES OPEILEG TPOG Popia, HeB0d0Gia, 0QELES TPOG TPOUNBELTES,
KOGTOG EVEPYELNG KO LETAKIVIGEWDV, OAVELNKES VITOYPEMGELS TNG £TaLpeiag, dtdpopa aAla TéAn k.a). H
déoeVoT EVOC AOYOPLOGHOL oNUOivEL 68 PeYEAo Babud SloKOT TG PEVGTOTNTAG TNG EMLYEIPNONG LUE
OTOTEALEC O VO ETNPEALETOL OAOKANPN 1] AAVGION KAALYNG TWV DITOYPEDCEMVY LLE TPOPOVEIS EMTTOCELG
oTNV Topaymy” Kot 6to eumopro. [pdkertar yuo pua de facto katdotaon kAewoipatog pog enyeipnong.
Mo 6iovg tovg mapamdve Adyovg, n [ZEBEE vmoypoppiler yioo pio axdun @opd v ovaykn
Oeopobétnong evog LOVASTIKOD OKOTAGYETOL EMLYEPTLOTIKOD AOYOPLOGHOV, 0 omoiog Oa e&umnpetel
OLEG TIG OIKOVOUIKEG AetTOVPYieg TG emyeipnong.

Meiwon OIIA oy eotiaom oto 6% Kot eEnavaopd LEIREVOVY cuvteleotdv OITA ota viod.
Kotdpynon tov @opov TOALTEAEING GTOVS UETOMOMTIKOVS KAAOOLG TNG EAANVIKNG otKovopiag (my
aPYLPOYPLVCOYOTO — YOUVAPIKA).

Katdpynon g mpokatafoAing dpov yia 1o owovopikd £tog 2020 (apopd eicoonuata 2019).
Koatdpynon téhovg emtndedorog.

[Mopdtaon Tpobeopiog avTKaTAoTAONS POPOLOYIKMV TAUEINKOV Unyovav mg 31/12/20.

Meiwomn cuvtehesTt] POpoAdYNONG TOV ETaPL®dV 610 20% Y1 Ta. TO TPEYOV POPOAOYIKO £TOG.

"Evap&n epappoyns me véag Katdtotng Goporoyikng KMpoKkas (9%) yio Tic atopkég EnyEpNoELS Kot

TOVG EAEVOEPOVG emaryyeApLaTiES AO TO OtKovopko £1o¢ 2020 (eicodnpata 2019).



Enavagopd tov apopordyntov opiov yio tovg Emayyeipatieg, Biotéyveg ko Epnodpovg , 6to miaicto
™G 1Govouiag.

Koatdpynon tov copminpopatikod gdpov ENDIA tov enyelpoemv Kot 0VTOOTAGYOAOVUEVMV Y10 TO.
1010} P CLOTOLOVLEVO EXAYYEAUATIKA aKivnTaL.

ADENOTN TOV PEYIGTOL VYOVS KUKAOL EPYOUCLAOV Y10 TOLG U LITOYPEoLS Lofoing @ITA ota 30.000 €.

4o0c Afovoc — Amocyoinon/ZuykpdInon ovepyios - AcQuicTiKa ntnnato

To mpoypappa SURE Ba mpémet vo ovumeptddfer Kot TOLG OUTOOTAGYOAOVDUEVOLS TOL Mo
KATOypAQovy 6oPapn ammAELN TOV EIGOINUATOV TOVG.
Enedn gaivetor 6Tt n movonpio tpokoiel EKTETAUEVEG OPVNTIKES EMNTMOGES GTNV ATACYOANGY, Ol
evepyNTIKEG ToMTIKEG AauPdvouy dueon kot eneiyovco ovaykn avokatehBvvong, dlevpvuvong Kot
TPOCAPUOYNG TOVG OTIG VEEG eEEMEELG. AVTO KOTOPYV OTOLTEL TNV EMEKTACT TOL TTEGIOL EPAPLOYNG,
MOTE EKTOC A0 TIC OPLAOEG-OTOYOVS (VEOL, YOVOIKES, LAKPOXPOVIOL AVEPYOL KATT) VO GLUTEPIAN OOV Kt
OAEC 01 KOTNYOPiES amOGYOAOVUEVOV TTOV O TANYOUV amd TNV LYEWVOIKN Kpion. to TAaicto avtd
1060 Yyl TNV GLYKPATNOT NG avepyiag 0G0 Kot Yo TV KAALYN TNG OMMOAELNS TOV EIGOOMUATOV Oa
TPENEL VO, 000l PapdTNTO GE GYETIKA TPOYPELLLOTA EVEPYNTIKMV TOAITIKAOV OATOGYOANONG OTWG;

o Ilpoypdupato Kovmeelovg epyociog. XT0 KEIPEVO TOATIKNG Ol OVOPOPES TOL YivOvTOoLl Yid

TEPLOPICUO TOV TPOYPUUUATOV ALTOV Oa TPETEL VO ATOAELPTOVV.

o Ipoypdppata emd6TNONG ETLYEPNCEDVY Y10 ST PN O™ TOV BEGEOV Epyaciag.

o Ilpoypdupata evioyvong g ETLEPNUATIKOTITOGS.
[Na 1o mopamave elvar amopoitnmm m ovadopdpemon tov tpatnyikov I[Thoaiciov yu tov
avaocyedao o Tov Evepyntikav IToMtikdv ATacydAnons, doTe vo KaTopTioTe £VOS amoTeAecUATIKOG
001KOG YAPTNG AVAGYESTG TOV EMMTOCEWV OO TNV ToVONUiaL.
[poypdppata emddtTong katd 50% TV £pYOSOTIKMOV EIGQOPAOV TOV EMLYEIPTCEDY TOLAAYLGTOV UEYPL
31/12/20.
[Ipoypdppata emddTNONG KOTA 25% TOV AGPAMGTIKOV EIGOOPAOV TV U UIcHOTOV
Avvatomto ek véou emdoyn, Yia 6lovg tovg EBE, acpaliotikng katnyopiag Bacet tov N. 4670/20.
Xopnynon aceaAGTIKNG IKovOTNTaS 68 OAOVG Toug evepyovg EBE 6toug omoiovg éxet drakomel Aoyw

OPELDV.



2% Aovac - Aupivvon T0v YN@LeKOY YAGHATOS

[Ipog Vv avdykn dpdpe®oNg vOG VEOU TAOLGIOV TOATIKMV YNOLOKNG TPOGAPLOYNG KOl AVATTUENG, LE

OLKPIT] KOt €01KOTEPT OTOYELON OTIC WIKPEG Kol TOAD HIKPES EMIYEPNOELS, WOUTEPA GTOVG TOWEIS

YOUNANG Kol HECTC TEYVOLOYIKNG £VTAOTG, OTTOV TTAPUTNPEITAL 1| CNUAVTIKOTEPT VOTEPNOT, TPOTEIVETAL

aueoca n TpomONoN EVEPYEIDV OTTMG:

Yvykpdtnon Tapeiov Pnerakng Otkovopiog yio T1g ToAD HKPEG Kol LKPES EMLYEPNOELS (LECM UEIKTMOV
oYNUaTOV xpnuatoddtnone ovumepthapPavopévov tov EXITA) mov 0o vmootnpiel, péow
OTOXEVUEVAOV TOAV-EMMEd®V EUPANUOTIKOV dpAcE®V YNOLOKNG OVATTUENG (T}, KOWES WYNOLOKESG
VTOOOUEG, O1EVKOAVVOT LWBETNONG EPUPUOYDV, OYXESIOGUOC KOl VAOTOINGT TPOGUPLOCUEVOV
CUVEPYOTIKOV EPY®V), TNV TAXIOTN TPOCOPHOYN KOl TOV YNOKO UETOGYNUOTIOUO GUYKEKPLUEVAOV
KAV (T MOVEUTOPL0, EGTIOGT], TOVPIGUOG KO UIKPA KATAADLOTO, VIINPEGIEC, OyPOOIATPOPT).
Exmovnon evoc otoyevpévou kot «Bactkol moA-emimedov TAKETOV YNOOKNAG HeTAPaong yio TOAD
WIKPEC  emiyelpnoelsy (L. KOLmOVIO, TEXVOAOYIOG), €WK YOO TN HUN-TEXVOAOYIKEC ETALPEIEC
(youmAing/péong évtaong texvoroylag/yvoong), o€ kpiclues Kot Pacikés Katnyopies ynoukov
EKGLYYPOVICHOV TOCO o€ eminedo eykatdotoong kot ovoPaduiong Pacikod eSomAlopov Kot
Aertovpy1®V (1., AOYIGUIKO, GLGTNUATOV TAPAYYEAMOANYING Kot TPOUNOEIDV, SLOOIKTLOKNG TPOBOANG,
npocPacn e GOYYPOVEG VROAOYIOTIKEG VTOOOUES K.0.), OGO KOl o€ €mimedo SevpLVONG NG
TOPOYOYIKNG KOl EUTOPIKNG OUVOKOTNTOS HEGH 1TNG TEPOITEP® YNPLOTOINGNS JlEPYACIDV,
dPACTNPLOTATOV, TPOIOVIMV/VINPECIAV, EMLYEPTUATIKOD LOVTEAOV KOl YNOLUK®V 0e&l0TNTOV.
Exmovnon eikdv TpoypopUdToV GTOYELUEVOV «UIKPOTIGTOCEMY YNOOToinoney, e OKomd
OLELKOALVON TOV JOIKAGIOV KOl EVEPYEIDV YNELOTOINGONG, UE OlOPOPOTOGELS AVAAOYO LE TIG
OVAYKEG EMUEPOVS TOUEMV EUTOPIOD, VITNPECLOV KO LETATOINONC.

Exnévnon e01tkdv cuvepyotik®dv Epymv, LE ERPACT] GE AVAIVOUEVEC GUOTAOES YNPLUKADV TEYVOLOYIDV
KOl L€ TPOGOVOTOAGUO GTNV YNOKY Kol TEYVOLOYIKY) TPOCOPUOYN Kot avafaduion gupoutepwv
TOUEDV NG OtKoVopiag cuUTEPILOUPBOVOUEVOY KAAOWV YOUNANG/HEOTG EVTAOTG TEXVOAOYING/YVADONG
(1. KOTOOKEVEG, TOVPIGUOGC, LETOTOINGT), YEPOTEYVIO-ONLLIOVPYIKT] OIKOVOID, EUTOPLO, VIINPECIECS).
AlpOpO®OT| GUYYPOVOV TOAL-YOPOV KOWVOTOMIOG KOl YNEOWIKOV KOUP®V Yoo 1N TEXVOAOYIKES
emyepnoelg  (digital hubs for non-tech SMEs) mov 6Oa  mepriapfdvovov  vrodopég
exmoidevong/kotdptions, emIOEENG KOl TAOTIKNG XPNONG VEWV YNOKAOV TEXVOAOYIDOV Kol Oa
TapEXoVV TPOCPUCT GE TEXVOAOYIKES LTOOOUEG Kol epyoieion yloo TOAD LIKPEG LUN-TEYVOAOYIKES

(xoumAng/péong éviaong texvoroyiag/yvmdong) ETEIPNCELC.



[TpomOnom dpdoemv o1kodounong SKTH®V YNELOKNG cuvepyasiog Hikpav emtyelpnoewv (digital co-
operatives) o€ EMIMEd0 YNOOKOD UETACYNUATICHOV Kol €WOIKOTEPA OEHOTO KOOV YNOLIKOV
CLOTNUATOV KOODG Kol KOOV NAEKTPOVIK®OV TPOUNOELDV, NAEKTPOVIKOV TopayYEA®Y Kol O1dBeonc
TPOTIOVTIOV M/KOL LANPECIOV (Y. KOWEG YMEokEG TAATQOPUES dtaocvvdeons, mpodcPacn o€
OLOUOLPACUEVES YNOLUKEG VTTOOOUEG KOl VTN PEGTEC).

Exmovnon eldikov epyoleimv Kot 6TOXELUEVOV dpAce®mV avaBadions Tov YooKy SeE10THTOV 6E
EMIMESO LUKPAOV EMYEPNGE®V, HE ERPaoT o€ BEHTO GHYYPOVOV YNOPLOK®OV EPYOAEI®V TOL KpivovTal
ovayKoio yio TV ynelokn ovantuén TovV IKPOV Kol TOAD JUKPAOV ETLXEIPNCE®Y 6TO TANIGLO TG «4™
Blopunyovikng Emavdotaongy (4BE) aAhd kor emkévipomon oe véeg ynouokés oeSiotnteg (m.y.
NAEKTPOVIKEG TTopayyeEAES, TNAEpyacia).

dopoloywd KiviTpo Yo EVOOUATMOON YNOUIKAOV TEXVOAOYUDV Kol €NEVOVCEL 0 VIOOBETNON Ko
EVOOUATOON VE®V YNOOKOV EPAPUOYDV (Y. OPOPOAIYNTO OmOOEUATIKO, CLUYNPIOUOS LE

TPOKATAPOAT, POPOV, VITEP-UTOGPEGELC).

O oyedlaoudg GOYYPOVEOV TOAMTIKOV YNOKNAG OVATTUENG YO TIC WIKPEG EMYEPNOELS KOAeital vo

ovumeptAapel otoryeia dpeong mapéuPaong oAAd Kot LakpompdOEGUNG TPOOTTIKNG MG TPOG TV avayKoio

YNk avoPaduion tov ToA) KPOV ETYEPNCEDV GTNV AVAOLOUEVT YNOLOKT TPOYUOTIKOTNTO KOl €V

HEC® TOV EVIEWVOUEVOV TPOKANGEMV TNG UETA-TTOVONUIKNG ETOYNG.

60c Afovoc — Hpo®dOnon TV GUVEPYUTIKAOV GYNUOTIGULOV

Apeon Kat 6Toxevpéve) EniAvon TOV 0EGIKAOV, pLOUIGTIKAV KUl QOPOAOYIKOV EPTOILOV, LE GKOTTO
1 S1EVKOAVVOT| S1OOIKOGIDOV OVATTLENG GUVEPYATIKAOV CYNUATOV.

DopoioyIKG KOl OLKOVOUIKG KIvVTpo 7oL vo €vOOPPOVOLV Tr GULUUETOYN] GE GLVEPYOTIKOVG
OYNUOATICHOVS KOOMG Kot T 6VOTOCT VEOV GUVEPYATIKOV CYNUAT®V, 10104TEPO KATO TO TPATO £TN
Aertovpyiog Toug.

Anmovpyio evég Katarvtn Zvvepyotikétntog (Clusters’ Catalyst) yio v mpomOnon ctoysvpévev
dpboewv avamTuéng aAvcidmv a&iog HETAED KPOV EMYEPNCEDV VIO TO TPITTVYO KOVVIOVIGUEVES
TPoUNBEIEGC-CVVTOVIOUEVY TIaPOy@YN-cOVTOVIoUEVY 016con» KaBmG Kot TNV VTOSTNPIEN GE E1OIKEC
Oepatikég Kotnyopies (T.y. KovoTopioo GLOKEVAGING) Kot TV KaBodyNon ©¢ TPoS TN dlEicdvon o€
VEEC ayopES Kot £vTaEN o€ evpLTEPN OIKTLA OLOVOUNG TTPOTOVTMV.

Ewwkéc opaoels evioyvons TOV IKOVOTHTOV Kol OE0TITOV TOV VQPIGTANEVOV GYNUATOV
GLVEPYUGLOS (O TTPOG TNV EMLYELPNLOATIKT] TOVG AVATTLEN OALAL KOt TNV GVGTACT) Kl AVATTTUEN VEOPUADV

oYNUOTOV cvvepyaciag pe Eueacn oty avalmoydvnon TopadosloKOV KAGI®MY TOv HITOpOovV Vo
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avamTOEOVY TPOTOVTOL Kot VINPEcieg LYNANG mpooTiBéuevng allag (m.y. aypodTpoer| Kol Vvéo
TPOTOVTO, TAPUOOGIOKA VOACUATO Kot gvovpata TpooTiBépevng a&iag, yepoteyvion Kot Onpovpykn
OLKOVOLOL).

o  YT0oyevpéveg OpAcELS O1EVKOAVVONGS TG TPOSPaoGS 6E YPNIUATOIOTI|GT] YO CUVEPYUTIKG GY1LATA,
pHe OoKOTO TN OlEVKOAVVOT GLVEPYOTIKMOV EMEVOLGEMV G KEPAANOVYIKO eEomAiond, eomAioud
TANPOPOPIKNG KO EMKOWVAOVIOV KaO®DG Kat TNV voBETNON cHYYPOVOV TOPAYOYIKOV S100IKOGUDY TOV
Ba 00N yNoovV o€ BEATIOUEVA TTPOTOVTO KOl VIINPEGIES (.. TAPAYMYT TUTOTOUUEV®V, TIGTOTOUUEVDV

Kol EUTOPEVCIUOV ayofdV KoL VN PEGUDV).

7°¢ Afovac - Evioyvon Tov GVGTNHOTOC VYOS

e Ovoctaotikn kat otabepn evioyvon tov EXY og ndpovg, avBpdmivo duvaptkd Kot VAMKOTEYVIKT VTTOOOUN

o Yuuminpopotikyy  KOAvym TV avacediotov (dikatovyolr tov v. 4368/2016) pe mapoyéc mov
npoPAémovian otov Eviaio Kavoviepd Hapoyomv Yyeiog (EKITY) tov EOITYY, dniaon vysiovouko
VMKO Kol OVOADGCILO Yol YpOVIEG aeBEveleg, pUOIKOOEPUTEIEC-AMOKATAGTACT), CKEVACUOTO EOTKNG
STPOPNG, EOIKN YY) KAT.

e Avantuén Kot 0OAOKAP®GST TOL BEGLOL TOL OIKOYEVELAKOV Y1 Tpov Kol TV Tomukmv Movadwv Yyeiog
(TOMY) - Opyavikn évtaén tov TOMY oto EXY. To npdto Prpa g petappbbong oty IIOY
ntav n avantuén 127 TOMY og aotikég meployég 6Ang e yopag/ H odokAnpwon avtig mapépupacng
Kol 1) KoBoAkn kdAvyn Tov TAnfucpov etvar eBvik TpotepatdTNTOA.

e Avdantoén Kwvntov Ouddov Yyelag (KOMY) vy v mapoyn vanpeciov [OY kot kat’ oikov
Qpovtidag oe mANnBuouove pe duoKoAleg TPOSPaconc oTig ONUOGIES JOUES, EOIKE OTIG GYOVES KO
VIGUOTIKESG TEPLOYES

e Avdamtoén véwv vanpeciov tov EXY o€ topeic Omov uéypt onfpepa N mopousio Tov TaV VITOTVTMONG
£€0¢ avOTAPKTY, OTTMOG 1) OTOKATAGTOGCT), 1] YNPLULTPIKT GPOVTION, 1| 030VTIATPIKT KOl 000VIOTPOCHETIKT
@povtida K.0.

o TIpoPieyn yio oTad0KY HEIDMOT TNG CLUUETOYNG TOV ACHEVAOV GTO KOGTOG PUPUAK®OV, EEKIVOVTOG 0md
TNV E160YOYN KPLITNPI®V ToL oYeTICOVTOL e TNV ¥POVIOTNTO TG VOGOV 1] TNV OIKOVOULKT dLuvaTHTNTO,

ToV aoBevr).

8% Afovac - KatdpTion — eTovoKaTdpTIon EMYEIPNOEMV KO EPYAlONEVOV
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Erayyelpotikn ekmaidogvon

[Tepartépw evioyvon kot vrootpién tov EITAA pe advénon tov swbéciumv mopov 18img yio Tov
EKGLYYPOVICUO KoL TN ONHOVPYia VE®V EPYACTNPI®V TPAKTIKAG ACKNOMG.

Emokdonnon, a&loloynon kat Bertioon, edv kot 0mov ypetdletal, Tov epaproydv Tov 'Etoug pabnteiog
EITAA. TIpoGdloptopdc Tov poOAOL TV OPYOVMOCEDV TMV KOWMVIKOV ETAPOV KOl GYESOGUOC
TPOTOPOLVAIDV Yoo TNV €VOAPPLVOT Kol SIELVKOAVVOT UIKPOV EMYEIPNCEDV VO CUUUETAGYOVYV GTOV
Beond, TpocPépovtag moloTikég BEoelg pabnteiog.

Evioyvon -kot 0yt tepartépw voPaduion- tov oxordv padnteiog tov OAEA mov anoteAodv 10 udévo
TopAdELy Lo avBevTiKd dLIKOL GLGTNUATOG podnTEioG, e KOAES TPOOTTIKES OOGYOANONG OTNV Qyopd
epyaciog.

OVo100TIKN GUUUETOYN TOV KOWWVOVIK®OV ETOIPOV GTNV SIOUOPP®ON TOV TPOYPAUUATOV padnteiog.
APYIKN EMAYYELRATIKI] KATAPTION

AVOUOpO®MOTN Kol EKGLYYPOVIGUOC TMV TPOYPOUUATOV GTOVd®MV KOODE Kol TV EPYUCTNPLOKOV
vrodopmv Tov IEK.

POOon tov exkpepmv Bepdtov 6unvng pobntelog — mPAKTIKAG GOKNONG KOl ETOYYEAULATIKMOV
Skl pdTev TV arogoitemv tov IEK

Anuovpyio vrountpmov ekmadevt®v IEK 6to Mntpdo Exnaidevtodv EvnAikwov tov EOIIIIEIL.
Yovenlopevn erayyeipotiky kataption (ZEK)

Enwcoponoinomn g pebodoroyiog ekmdvnong Tov ETayYEALATIKOV TEPTYPUULATOV HECH GUVEPYACIOG
TOV Kowovikedv etaipov kot tov EOIIIEIT kot mopdAAnin ekmovnon véwv, Kabdc kot
EKGLYYPOVIGUOG, VPICTAUEVOV ETOYYEALATIKAOV TEPLYPOUUUATOV.

Avamtoén TAGiov TPOdYPUPOV EKTOUOEVTIKAOV TPOYPUUUATOV KOl TIGTOTOINGT OVT®V 0Td TOV
EOIIIIEIT poli pe to emoyyeApatikd mepiypopLpio.

Anpovpyio amobetnpiov drobécipov kot eAevbepo a&lOTOMGIUOD EKTOOEVLTIKOD TEPLEYOUEVOD KoL
VAKAV.

Y100étnom cueTNUATOV TOOTNTOS TOV SLOOIKOGLDY GYESIOGLOV, TOPAKOA0VONoNC, VAOTOINoNG Kot
AEOAOYNONG TOV EVEPYELDV KATAPTIONG ME QPETNPIO TNV EKTOVION GUYXPOVOL KOl OAOKANPOUEVOL
GULGTNLOTOG OAOKANPOUEVNG OLOXEIPLOTG EVEPYELDV KATAPTIONG.

Eviaio puntpdo ekmodevtodv evniikov (pe €01KA vrountpoa €dv Kot 6mov yperaletar) mov Oa
nepthapPdvel Kot Bo kaAVTTEL OAOVS TOV POPEIC TOV LAOTOOVV dPACELS apy kNG Kol cuveXLOUEVNS
EMOYYEAUATIKNG KOTAPTIONGS, YEVIKNG EKTOIOELONG EVNAMK®OV KOl TPOKTIKNG AOKNONG GE EMYEPTOELS.

YVVEYNG EKTTOLOEVOT) TV EKTTALOEVTAOV EVIAIK®V.
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Néo mhaiclo adel0006tnone, mapokoAovOnong kot eAéyyov tav mapdywv Katdptions (KABM) pe
EUQOON OTIG TOL0TIKEG TPoUTOBETELG AstTOoVPYiaG Kot DAOTOINGTG TV dpACEDY KATAPTIONG.

Néo ohokAnpopévo Beopikd mAaicto yio Tic dpAoels GLUPBOVAELTIKNG VTOGTNPIENG KO ETALYYEALOTIKOV
TpocsavatoAoov. Evioyvon tov dopmv kot dpdcemv emaryyeALatikig cvpfovievtikng oto Npvéotio
Ko To Avketo.

POOon tov Ogpdtov motomoinong emayyeApatikdv mpocdvieov ek pépovg tov EOIIIIEIT ko
napdAAnia cvvepyooio pe o EXYA tov Yn. Owovopiag yio olokAnpouévn d1evbéton tov Bspdtov
miotonoinong. 'Edeyyog oxompotntog kot €£0pBoroyicpdc TV OlafECIUOV  TGTOTOWGEMV.
Ewwotepa, dueon Beopobétnon g motomoinong tov anogoitov twv KABM (erayyehpatieg ko
epyalopevol ov emdimwrkovy va Adfovv BePaimwon Endpkelag) and tov EOIIIIEIL.

E&opBoroyiopdg Tmv otkovouk®my dtaotdoemy Kot mopapétpov e ZEK.

A&lomoinom tov Mnyavicpot Adyvoong Avaykaov Asglottov ko Erayyeldpudtov pe okond v 660
T0 OuvaTOV  TANPESTEPN  KOU  TOKTIKOTEPN TANPOPOPNCYT TO®V  HOVAOW®V  ETAYYEALOTIKOV
TPOGOUVUTOAIGLOD KOl TMV VTOCGLOTNUATOV TNG EMOYYEALNTIKNG EKTOIOELONG, TNG OPYIKNG KOl TNG
ouveyllOUEVNG KATAPTIONG YO TIS OVAYKEG TOV KAAO®MV TNG OWKOVOUIOG o€ VEN EMOYYEALOTO KoL
de&rotreg.

Enaveéétaon tov tpdémov oyedlacpov, avdbeong otovg mapdyovs KATAPTIoNG Kol LAOTOINONG —
napokolovdnong — a&lorAdynong Tov dpdocmv XEK. Avtipetdnion g S101KNTIKNG TOAVTAOKOTNTOG
KOl YPOPELOKPATIOG KOTE TNV DAOTOINGCT TOV TPOYPUUUATOV KATAPTIONG.

Enavévtaén tov autoamasyolovpéveoy oTig MPEAOVUEVES OUAOES TOV OIKOVOLUIKA EVEPYOL TANOLGLLOV
TOL GUUUETEYOLV GTA, GLYYPNHATOd0TOVUEVE TTpOYpappate ZEK.

Eleyyopevn oAld Kol omoQoGIoTIKE OELPLUEVN OEIOTOINGCT TOV VEOV TEYVOAOYIKMOV HECMV KOl
YNOUIKAOV EQAPLOYDOV LAONOMG — KATAAANAES KO TOLOTIKES EQUPLOYEG €€ AMOGTAGEMG KATAPTIONG LUE
N (PNON YNOLKADV CLUGTNUATOV dtoyeiptong dadikacidv pddnong.

I'evikn ekmaidogvon evniikov

Yyedloopog Opdoemv Kot €£00QAMON TOP®V Yo EKTETOUEVES KOl O0PKEIC TPOTOPOVAIEG YEVIKNG
exkmaidevong evniikov pe otoxo v avaPdduion yvocewv kot deSl0TTOV PECH KATAPTIONG TOV
yevikoh TANOLGHOV (E0IKA TOV HEIOVEKTOLGMOV OUAd®V KOl TOV OTOU®V YOUNAOD Kol HEGOIOV

EKTOOEVTIKOD EMTESOV).

1° Aéovac - Xpnuotoddtnen —peveTOTNTO —ETEVOVGELS

A. Xpnpatodotion - peveTtoTnTO
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H mpooPaon tov [ukpdv emyelpnoemy ot ypnUaToddtTon anotelel £va olaypovikd Kot dtopfpwtikd
TPOPANUA Y10 TIC LIKPEG EMLYEPTNGELS, TO omoio €xel pev evtabel ota ypovia ™G Kpiong, VANPYE OUWOS G
ONUOVTIKO TPOPANUA KOl TPV TNV €KONA®ON TG, Xe OAeg TG épevveg kMpatog tov IME I'XEBEE,
aveEdptnTa omd TV OIKOVOUIKT) GLYKLPIO KOt To TOGOGTH 01G1000&i0g-amatstodoiog, Tpokvntel otabdepd
pa ovaeopd (ave tov 70%) apvnTiK®V EMOOGEDV GYETIKA LLE TN PELCTOTNTA TOV nLyEPNoemv. H ewdva
ot emPePordvetar ko amd Tig e€aunviaieg Epevves yvoung g Evporaikng Kevipumg Tpdneloc, 6mov
N XOPO HOG KATOTACGETOL OTOOEPE TPMOTN OTO YPNUATOSOTIKO Kevo, ko’ OAn tn OdpkKelo mov
nmpaypartonroleiton n Epevva (amd 10 2009 ¢ kot onuepa). H mpotopaving vyslovopkn kpion mov Piodvovpe
éxel avaodeitel wg peilov (nmua 1o TPOPANUE PELGTOTNTAG WIME Yo TIG WKPEG Kol TOAD LUKPEG
emyepnoels. Xoppova pe éxtaxtn épevvo tov IME T'XEBEE (Ampidiog 2020) to onpovtikdtepo
TpOPANHa Tov Bempovv 6Tt Ba avtipeTonicovy mepiocdtepes amd 7 otig 10 emyeipnoetg (74%) (I'pbonua
1) petd v dpomn TV TEPLOPIOTIKOV UETPOV ival 1 EAMAeyn pevototntag. To otoyeio avtd npocdiopilet
Kol T0 TS0 TapEUPAoNC MOTE 01 EMYEPNGELS VO 6TAB0OV «OpO1Eg) KOTA TNV GTOOI0KT ETAVEKKIVNOT TNG
EMNVIKNG owkovopiag. 26T000 dev apkel LOVO 0 EVIOTIGUOG TOV TPOPANUATOC OAAA KO 1) VI0OETNON TV
KATOAANA®V LETPOV Y10 TV OVTILETOTION TOV.

I'paonpa 1

MEeTa TNV ApOon TWV MEPLOPLOTIKWV HETPWV TOLo Oewpeite OtL Oa
€lvoll TO ONUOVTIKOTEPO TTPOPANHA TTOU OO AVTLUETWITIOETE ;

‘EMewpn pevotdtntog 74
YTMoXpEWOELS TtpOoG To Anuooto (edpopia- 9
0oPaALOTIKA Tapela) Kot TpATEeleC
YIOXPEWOELG TIPOG TIPOUNBOEUTEG 6
Agev Ba avTLPETWIOW KATTOLo MPOPBANUA 6

0 10 20 30 40 50 60 70 80

210 YevIKO TAOIGl0 COUP®VA pE To O TPOceATe dnuooctevpata, to moykocsuo AEIT avapévetor va
pewmBel katd 3,9% 1o 2020, | peyoldtepn peiwon oty petamoretikn mepiodo, evd ot TpoPAeyelg Lilobv
v -7% omv Evpaoldvn. Xe avtég Tic eEapetikég cuvOnkeg, kot AapBavovtog vroyn ta 1o exopopéva
onuoctovopka peyédn apketav kpatov pedmv g EE, £yovv katatedel d16popec mpotdoelc, moArég and
TIG OMOiEC MOTOGO KIVOUVIOL GTO TAMICIO TV GLVNOICUEVOV TTPOTACEMY OVIIUETOMIONG KPICEWV TOL

&yovpe Ol 610 TOPEAOOV.
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H tpéyovca kpion mwotdco evéyel wdiaitepa yopaxtnpiotikd. Agv éxet tig pileg g oe AGBog emAoyEg
OLKOVOLKOU TTEPLEXOUEVOD, ekdNADONKE TaybTata yopic T duvATOTNTA TOV KPATOV Vo TPOAdfouvv va
0pYavOBOLV Y10 VO TNV AVILETOTIGOVV, ETEPEPE eEAIPETIKA CUVTOLLO TEPAGTLO TPOPANLATO GTHV AGKNOT)|
OUKOVOUIKTG OpaotnpldtnTog, lval maykooua, kot TEA0g dgv ivorl akopa 6tyovpo moTe Ta (LN 0IKOVOULKE)
aitio oL TNV TPOKAAOVV Bal AVTIUETOMIGTOOV LUE EMLTLYIOL.
Eapetikég kpioeig pe 1£1010 YOPOKTNPLOTIKG, 00 Tpémer va avTipetonilovral pe eEopeTIKG péTpa.
210 mAOiGl0 0VTO, M TPATAON TNG TOPOYNG EMYOPNYNoE®V avti VEwV daveiwv @aivetal o¢ M 7o
evdedetypévn Ao, kabmg dev emPapvvel otkovopkd peyedn (eite Ta ONUOGIOVOUIKA TOV KPATOV, EITE TO
avTioTorro. NG YPNUOTOOIKOVOUIKNG HOYAEVONG TMV EMYEPNCEWV), EVM TOVTOYPOVO GTOYEVEL GTNV
ST PNON TOV EMTESMV TNG OIKOVOUIKNG dpacTNPLOTNTAS OGO 1| Kpion dlapKel, ympic va KoTaoTpEépeTat
ONAadN 0 TaPAY®YIKOG 1GTOG TNG OIKOVOLLOG.
H éxrtaxtn Aon tov entyopnyncewv dgv Ba eivar gvepyetikn povo otov PBpoyvrpodeopo opilovta, aArd
Kol pokpompdfecpa yoo ta kpatn pEAN e EE. Aot av telikd emieyBel o dpdpog tov daveiopov, n
EMOUEVT] LEPO TNG «KOVOVIKOTNTAG) otV Evpdmn 0o PBpet moAld (kot Oyt povo éva...) Kpatn uéAN ue
vrepPoiikd peyEn davelspov, katdotaon 1 omoia Oa empépet WaiTePO EVTOVES TPPES OTO ECMTEPIKO TNG
‘Evoong, pe akdpo peyoldtepn v mhovotnTta IptyUdv 6TV GuVoyn ThG.
H évvowa g mapoyng tov entyopnynocewv Bo mpémel vo apopd O To ETITESN TOV ATOOEKTAOV TNG, TOGO
T KPATN, 660 Kot Tig entyelpnoels. Ocov agopd v EALGSa, 01 ETLY0pN YN GELS ATOTELOVY TPUKTIKA TNV
HOVOILKY] INYN YPNUROTOOOTNONS TNV TPEYOVGE TEPI0DO, LOLUITEPU YO TNV AEPITTMOON TOV MIKPOV
EMLYEPNCEOV KOL TOV EAEVOEPOV EMAYYELPATIAV, TOV TANTTOVTOL OO TNV Kpion Tov Kopwvoioh. H
GUVIPINTIKY] TAELOYN QL0 TOV MKPADV ETLYEPNLATIOV EIVAL OVOYKAGUEVOL VO, NV AEITOVPYOLV, 1 £0TM VO
Aertovpyohv He ONUOVTIKEG UEUDCEIS GTOV KOKAO €PYACIOV TOVG, LLE OMOTEAEGLO VO £XOVV UNOEVIKA 1|
eMdoto £0000 Katd TN JlIpKELL TG KPIong, evd 1 TPoseuyn o€ Tpamelikd davelspd sivor oyeddv
OToyoPELTIKN. AKOua Kot otn petafotikny mepiodo TG OTASINKNG EMOTPOPNG OTNV KOVOVIKOTNTA, Ol
HIKPEC emyepNoelg Kal ol eAehBepol emayyehpatiec o apynocovyv va eBacovy ota mpo Kpiong emimeda
KOUKAOV EPYOCLOV.
Me Baon avtd, n IZEBEE npoteivet ta €€ng:
1. Yoquotapeva gpyadreio mapoyns pevotoTnTog
o KaBolkn epappoyn g oedtepns edong tov pétpov g "Emotpentéag [pokatafornc” (EIT) yia dAeg
TIG EMYEPNCELS, OVEEAPTNTMOS VOUIKNG LOPPNS Kol aptBuov epyalopévav.
e  Emavampocdloptopnds tov kprtnpiov Eviaéng kot avénon Ttwv KOVOLAIMV T®V TPOYPOUUATOV

dOVELDSOTNONG LE TNV €yyumon tov eAlnvikov onpociov (TEIIX II) dote va £govv mpdsPacn otnv
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YPNUATOSOTNGT 0G0 TO OLVATOV TEPIGCOTEPES EMIXEIPNOELS, HUE OATAYOPEVOT] AVAYPTLATOOOTNONG
daveimv.

Enéktaon g emddmons tov TOK®mV vEIoTAREVOVY dovelmV Yo 0G0 dlapKel 1 vyElovoKkT Kpiom, xwpig
PNTPO ATOGYOANOTG.

Emyopnyfosig évavti daveiov

Ot emyopNyNoELS OMOTEAOVY TPAKTIKA TNV HOVOSIKN TNYN ¥PNUATOSOTNONG TV TPEXOVGH TEPI0O,
WwiTEPO Y100 TNV TEPIMTMOOT TOV TOAD HUKPAOV EMYEIPNGEDV KoL TOV EAEVDEPOV ETAYYELLATIOV, TOV
TANTTOVTAL ATl TNV KPion Tov Kopmvoiov. [ Tig emyelpnoels avtésg, 6mov 1 TPoceLYN o€ TPorelikd
SaVEIGUO elval oXedOV AmAYOPEVTIKT, N OTASIOKT ETOVOPOPE GTNV KAVOVIKOTNTO KabioTatolr akdpua
710 OVGKOAT KOl GUVIGTH £V CTULOVTIKO TapdyovTa Yio TNV PlociodTnTo ToVG. XT0 TA0G10 ovtd Bo
npénet va e€etaotel TOLAGYIGTOV 1 OLVOTOTNTA TOPATOCNG TOV VEICTOUEVOV TPOYPOUUATOV
EMOOTNCEWV / OWKOVOMIKNG EVIOYLONG TPOG TIG TOAD MKPEG EMUYEPNCES KOl TOLG EAgVOEPOVC

EMAYYEAULATIEC TOL EMANYNOOV OO TNV VYEIOVOLUKN Kpion .

Anpoocieg Enevovoerg

Ta ¢t 2018 ko 2019 mapoTt eiye TpoPrepdel avénon tov IIAE ota 6,75 d16. gvpd (Kt awtd T0 TOGH £iye

avaypagel 6Tovg TPOoLTOLOYIoHOVE Tov ynoicOnkov oty EAAnvikn BouvAn) ot mpaypoatomotnoelg

vroAgimovtay onuovtkd: 6,237 kot 6,150 616. gvpd avtictorya. Ot avabewpnoelg tpog ta kdtm tov ITAE

OV GNUELOVOVTAL KAOE YpOvo eEuINPETOVY TNV EMTELEN TOV GTOYWOV TPMTOYEVMOV TAEOVACUATOV GTO

vyog tov 3,5% tov AEIL, mov £yovv mpofAepbei 610 mAOIG10 TNG EVIGYLUEVNG LETAUVILOVIOKNG ETOTTELNG,

AobBeiong ™ woyvupng mapadoong kot N wpoPAeyn g TAENS TV 6,75 616. gupd Y To 2020, NTOV

eEapetikd apeiforo av o vAOTOOHVTAY aKOUN Kol 0V OEV VINPYOV TO. EKTAKTO YEYOVOTO TNG TOVONUioG

(ITivaxoag 1).

Mivaxog 1
Npoypappa Anpociwv Enevéuoswv (mood o€ 616. eUpw)
'Etog EBViKO okéNog Zuyxpnuatodotnon Zovolo
1993 0,676 1,462 2,138
1994 0,927 1,442 2,369
1995 1,469 1,553 3,022
1996 1,147 2,067 3,214
1997 1,602 3,167 4,769
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1998 1,497 4,012 5,509
1999 1,863 4,740 6,603
2000 2,109 5,312 7,421
2001 2,590 5,252 7,842
2002 3,131 3,883 7,014
2003 3,980 4,620 8,600
2004 3,950 5,300 9,250
2005 2,550 5,150 7,700
2006 2,600 5,500 8,100
2007 2,600 6,100 8,700
2008 2,650 7,000 9,650
2009 2,455 7,133 9,588
2010 2,218 6,236 8,454
2011 1,885 4,722 6,607
2012 1,412 4,710 6,122
2013 0,783 5,867 6,650
2014 0,710 5,882 6,592
2015 0,681 5,725 6,406
2016 0,833 5,454 6,287
2017 1,327 4,623 5,950
2018 2,638 3,599 6,237
2019 0,800 5,350 6,150
2020 0,750 6,000 6,750

Mnyn: Kpatikol npoinoAoytouoi
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Ewdwd mot6c0 10 TEAELTAiO Tpipnvo Tov 2019 01 Tepkomég mov €ywvav oto TTAE enédpacav apvnrikd
oToLG pLOLOVS peyEBuvonG TG EAANVIKIG owovopiog, amoBappuvovtag Kot TIS WOIMTIKES ENEVOVCELS, e
amoTéAecspa va Ttopatnpn et o eviedmg acuvitiom yio v televtaio Tpletio peimon Tov Tpoidvtoc, TG

téENg Tov 0,6% (ITivakag 2).

Nivakag 2

AkaBdpioto Eyxwptro Npoidv (Mn emoxikd StopBwpéva oToLyeia) o€ K. EVPW

AAvowrtol deikteg Oykou y-0-y ' y-0-y
2€ TPEXOVOEG
‘Etog avadopag 2010 %* TUUEG %"
I 42633 -0,2% 40813 1,5%
] 47263 1,5% 45424 1,7%
2017
1 50257 2,4% 48497 3,1%
\ 47044 2,1% 45483 2,1%
I 43605 2,3% 41926 2,7%
1] 47924 1,4% 46287 1,9%
2018
1 51477 2,4% 50074 3,3%
v 47812 1,6% 46427 2,1%
I 43970 0,8% 42592 1,6%
1] 49349 3,0% 47787 3,2%
2019
1] 52996 3,0% 50925 1,7%
v 48072 0,5% 46153 -0,6%

*TTocootiaio LeTOBOAN OC TPOC TO AVTIGTOL(O TPIHNVO TOL TPONYOVHEVOL ETOVC.
IInyn EAXTAT

Qo1660, OAa Ta TerevTaia xpovia to TTAE, 6nmg amotyudtot pe t ANEn kb otkovopikov £Tovg otr| Pdon
TOV EKTAMEVGEDV, VTOAEIMETOL GUGTNUATIKG TWV TOGMV TOV £YYPAPOVIOL GTOV KPOTIKO TPOVTOAOYIGHO
KOl 0VOKOIVAOVOVTOL ONUOcia pe apopun v Katdbeon kat yneion tov. Ewdwotepa, ta £t 2012-2017

Katd péco 6po damavnnke to 83% TV TOG®OV TToL £lyav TPOVTOAOYIGTEL GTO VTTOVPYEIN GLVOALKOD VYOLG
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38,008 o10. evpd. 'Eva moc6 emopévmg vyoug 6,461 d16. evpm, id1ov Vyoug pe to ITAE evdg €Tovg, ovdémote

exToELONKE.

ZNToOUEVO EMOUEVMG Elval Ol EKTOUIEVCELS VO ovTIoTo oLV 6to Vyog tov TTAE kot ov motdoelg kabe

K®OIKOV VO OVTIGTOL 0LV 6ToV apyikd oyedtacud. H avaykn cvvenovg epappoyng tov TIAE, népav twv

TPOPAVAOV TOV GYETICOVTAL LE TNV THPNON TOV YNPIGHEVTOV G EAAYLIGTO HEGO OVAKTNONG TOV AE10MIOTIOG

TV Beopdv, LTOYPAUILETOL KOt OO TNV aVAYKT ETAVEKKIVIIONG TNG OIKOVOLLIOG.

O porog, dAhmoTe, TOV MUOCIWV ETEVOVCEMV OC TPOPOJOTN TOL OPYIKOD GTASIOV avaKapy”Ng eivat

kpioog. Etvon evoektid ott, and to 2009 ¢ onuepa, to [TAE éxel anwiéoel mepimov 20 016. cwpevTiKd,

YEYOVOG IOV E1YE AGPOUAMS OPVNTIKY| EMIOPOUCT GTNV OVOTTLELOKT) OLVOLIKT KoL TNV adVVOUio OVAGYESC

TOV VYEGIOKOV KOLOTOG TOV aKOAOVONGE TN ONHLOGLOVOLIKT] TTPOGAUPLOYT.

To enevduTikd Kevd OV LILAPYEL GNUEPA GTNV EAANVIKY owkovopio amontel éva piypo Kivntomoinong

ONUOCI®V Kol WIOTIKOV OVVAUE®V Yol TNV eKKivnon g avoartuélokng dwotkaciog. H éupaon oty

TPOGEAKVOT TOV AUECOV EEVAOV OIMTIKMOV ETEVOVGEMVY OV apKEL ammd povn ¢ vo odnyNnoet o Prodoiun

avamToén.

H avaykn otoyonpooniopévng evepyomoinong oAdkinpov tov TTAE emBdiieton and v mpotepondtna

OV AOKTA 1 VAOTOINGON EMEVOVCEMVY TTOL Oa amoTeEAEGOVY GTadEPT €1GPON Y10 TO GHVOLO TNG OIKOVOLING

Kl Oyt Lovo v o emyeipnon N évav kAdoo. Evosktikd:

e £pY0 VITOSOUNG TOL AVUPEPOVTOL GTO 00IKO HIKTLO KOl SIEVKOAVVOVV TOIKIAOTPOTMG TIG LETOPOPES GE
po yopo pe 1§ wopopeieg e EAAASAG Tov amoteAodv eumdoto yio Ty avantouén,

®  VTOGTNPIEN TNG TPMOTOYEVOLGS, BAGIKNG EPEVVOS TTOL glvat 0VTMG 1) AAAWMS acOIEOpT va avortuyDel 6To
OCQUKTIKO TAOIG1O0 LI0G LELOVAOUEVTIG OIKOVOUKNG LOVADOS, KO Kol pLeydAov peyédoug,

®  J1ELKOAVVOT TOV GLUTPAEE®MV PETAED TAVETIOTNUIOV, KEVIP®V EPEVVAG KOl TOPAYWOYNE LE GTOXO TOV
TPOCAVATOAGUO TNG EKTOLOEVOTG OTIC GLVEYEIS LETOPOAES TG TPALYLLATIKTG OIKOVO LN,

e avAnTLEN CLGTNUATOV EKTOIOELONG KOl ETAVAKOTAPTIONG TOL Bo O1EVKOAVVOVY TNV TPOGPacn Tov
€PYOTIKOD dVVAIKOD GTNV ayopd £pyaciog Kot Bo amoTPETOLY TOV KOWVMVIKO OTOKAEIGUO, KOl TOAAG
Al

Olo. T0 TOPOTAVEO OTOKTOVV dpecn mpotepardTTa vad 10 Pdpog TtV TpdceatwV eEeAEe®Y TOV

aneAevfépmwaoe n mavonuio.

Heymprotg onpaciog eivot 1 avAayKn OLOtOHOPEOL KOt IGOTILOV ETLUEPIGLOV TOL «pepiopatocy tov ITAE

HeTald WKp®V, HEcAI®V Kol PEYOA®MV EMYEPNOEDV, OGTE 1 OKOVOIKY HEYEBLVOT v AEITOLPYNGEL

TPOMONTIKA Y10 TO GHVOAO TNG OIKOVOUING KO VoL U1 SNULOVPYNOEL P VEQ YEVIA «yopuEvovy. EmPBaiieTon

EMOUEVG Ol LUKPOUECOIES EMXEPNOEIS Vo €xovv eEac@aAlopévn mpdofacn kot o@éreld omd Tov
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EMUEPIOUO TV KOVOLAIWV Tov TTAE. Méypt Tdpa 1 GUUUETPIKT KOTOVOUN TMV CYETIKOV KOVOLAM®V
Bewpovtav avtovontn N meprrti N aypeiaoctn. To arotéleopa NTav o otabepds amOKAEIGUOG TOVG KoL T
undapvy emidpaorn tov IMAE oto owkovopikd tov pikpopesaiov emyeipiocwv. H eykatdietyn kot
avabemdpnon avtng g povouépetag o Asrtovpynoetl Tpomntikd Kot Oo £xel TOAATAACIOCTIKA OPEAN
Yot OAN TNV OIKOVOLIOL KOl TPMTIGT®S Y10 TNV ATUGYOANOT).

H avaykn mpdPreyng kat oprofétnong pécm otdywv g a&tomoinong tov IIAE mpog 6pelog tov pikpmdv
Kol HEGOUmV EMYEPNCEOV VITOYPAUpileTal eniong amd TV avayvopiopévr) GUUPOAT TOLG GTNV EAANVIKN
owovopuia. Xvykekpluéva, kot pe Baon otoyein tov SBA Fact Sheet 2019, mov ekdider 1 Evpomaikn
Emtpony| ot moAd pkpés emyepnoetg 1o 2018 amotedovoav 10 97,4% tov enyeipnoeov (800.075 ot
ovvoro 821.540 emyeipnoewv), anacyorovcav to 62% tov tpocwnikod (1.527.075 oe chvoro 2.462.627
epyalopevoug) kat mapnyayav 1o 17,6% e mpootiBépevng a&iog (9 dto. evpd og cvvoro 51,2 616.). Ot
HiKpéG emyyepnoelg anotedovoav 1o 2,3% tov emyeipnocwv (18.958), aracyorovcav to 16,2% tmv
epyalopévav (398.514 epyaldpevoug) ko mapniyoyov 1o 23,1% g npootiBépevng a&iog (11,8 610. evpm).
Téhog, o1 pecaieg emyepnoeis anotehovsav 1o 0,3% tov cuvorov (2.176 emyelpnoelg), anacyorlodsay To
9,7% tav epyalopévav (239.627 epyaldpevouc) kot mapryayav 1o 22,9% g npootiBépevng atiag (11,7

O10. EVPW).

IowwTikég emevovoelg

O Wwwtikég emevovoelg Bempodviar og Evag onuavtikdg mopdyoviog yia tn peyébuvon g owovopiog
KaBhg pmopel va dtevpiHivel Tic Tapayytkés duvatottég 6. Edwotepa yia v EALGSa £yl vtoloyiotel
OTL eTolEC emeVOVoEl; o€ eminmeda 21%-22% tov AEIL pmopodv va odnyncovv ce peyéBuvor| tov pe puouo
4% emoioc.

O o TKég emevdvoelg oty EALGSa amotelovsav mapadociaxd mepimov 1o 4 tov AEII m0606T6 oyeTikd
YOUNAO OAAG ATTOAVTMG PLGLOAOYIKO Y10, KPES OUKOVOLLEG Ol OTOTES OEV £XOVV 1] OV TPOGEAKVOVY LEYAANL
amofEpaTo KeEPaAaiov.

Koatd ) o1dpreta g kpiong ot emevdvoelg Ntav 1o puéyebog to omoio emAnyn kabag and 63,1 61 € 10 2007
pewwdnkav ota 18,11 dic € 10 2015 avaroydvtag ce mocootd povo 10% tov AEII (to omoio Mon eiye
pewmbel katd 26%) (I'pagnpata 2 & 3). H ehaepid tdon avdkopyng mov edavnke and 1o 2016 vroymdpnoe
10 2019.

Aappavovtog eriong vwoyn Ot o1 anocPEcelg aBpoloTIKA KATA TN SLApKEW TNG Kpiong Eemépacay TO
oLVOAO TV enevdvoemv kotd 68 dic € and 1o 2011 €wg 10 2017 eivor mpogovég OTL GV EAANVIKNY
owovopio €yl cuvtedeotel pio kabapn amoemévovon. Aedopévng TG ONUOGIOG TOV ETEVOVCEMY Y10, TNV
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peyébuvon g owkovopiog Kabmg Kol TG aveAASTIKOTNTOS TOL HEYEBOLS 6E oy€on Ue TIG LITOAOUTES
ouviotdoeg Tov AEIT yiveton avtiinmtd 6t 1 €€€MEN avt B vVToVopELEL TIC OVATTTLELOKES TPOOTTIKES

NG EAANVIKES OIKOVOLLOG Y10 APKETH YPOVICL.

I'popnpote 2 & 3
AK. Zympotiopég Keparaiov
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IInyn: EAXTAT — EneEepyacio IME 'XEBEE

H peioon avt tov axabdpiotov oynuoatiocpod KeQoAaiov opeileTot Katd KOPLO AOYO:

® 01N UElWON TOV ETEVOVGEMV OO EYYDPIES KO EEVEG EMYEPT|GELS MG ATOTEAECLLA TNG CLPPIKVAOCNC TNG
{ong oty EAANVIKY 0tKovopio Kot 6To avENUEVO pioko Tov gvelye pia emévovon otnv EALGOa kaTd
™ ddpKen ™S Kpiong ypéovg.

® 0TI Lel®ON NG KATAGKELAGTIKNG dpacTnpLdTNTa 1 0ol ATOTEAOVGE LMTIKTG oNUaciog avantuElokd
HoYAd Yoo TV AN VIKY otkovopia to teAevtaio 50 xpovia amoTeA®VTAG £vo. CUOVTIKO HEPOC TMV
WIOTIKOV ETEVOVCEMV.

e ot pelwon ™S XPNUATOSOTNONG TOV WIMTIKOV EXEVOVCEDY OO TOV YPNUATOTICTOTIKO TOUEN TNG

Yopog e01Ka Yo t1i¢ MME.
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e omv &aptmomn HEPOVG TOV WOMTIKGOV €NEVOVCE®MY Omd TIG ONUOCLEC €MEVOVGEIS Ol Omoieg

TEPLOPIOTNKOV CUAVTIKA KATA TN O8pKELD TNG KPIoTC.

Ov Apeoeg Eéveg Emevovoeig
Ot Apeceg Eéveg Emevdvoelg Oa pmopodoav vo amoTeAECOVV pio ONUOVTIKY Tyn KEQOAiov yio TV
eEMNVIKN otkovopia €101k Katd v mepiodo g kpiong mov vinpée amoenévovon (I'paenua 4).
Ipaonpo 4
Ewpoég AZE otnv EALGOQ
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I[Inyn: Tpanelo g EAL&doc— Eneéepyacio IME '’ZEBEE

Qot600 o1 Apeceg Eéveg Enevovoeig oty EAAGSa 1660 wg mocooto tov AEIT 660 Kot ¢ T0606TO TOL
GLVOAOL TOV ETEVOVCEMV GTN YDPO. fplokdTay dlaypovikd KoTtd ToAD KdTtm Tov pécov dpot g EE kot g
Evpwldvne. Avtd eivar ko éva amd ta 1opOp@Tikd YopaKTNPIoTIKA TG EAANVIKNG owkovouiag 1 oroio
JLpoVIKE dev TPoceAKkVEL KePAAo omd to eEmtepkd ko Paciletar kuping (90%-95%) oe eyydpreg
yéc xpnpotodotnong. Ev tovtoig petd to 2015 mapatnpeitor pio tdon avénong tov eiopomdv AEE kot
GVYKAIONG HE TOVS HEGOVS EVpmTAikoDg 0povg (I'pdonua 5). Avapéveral va doOUE KOTd OGO 0T 1 TAOoM
Ba cvveylotel av Kot Ta aroteAéopata yio 1o 2020 mpoPAénoviat ducoimva Ady® TG SPapaTiKiG Heiwong
™G KATOVIA®ONG omd TNV eEATAMGT TOV KOPOVOIOL Kot dEGOUEVOL OTL TO UEYOAVTEPO UEPOS TV EEV@V
enevovoemv otnv EAALGSQ elval oTpapéveg TPOS TNV Topay®yN KATOAVOA®TIKAOV ayad®V Kot VINPECIDOV.

I'paonpa 5
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IInyn: Tpdanela g EALGS0g kow EAXTAT— Enelepyacio IME ’ZEBEE

Téhog éva (RTnua axoun mov ypniet evdeleyovg e&étaong eivat katd m6Go ot EEveg emevdvoelg otnv EALGda dpovv
CUUTANPOUATIKA TOV EYXDPLOV ETEVOVGEMV 1 00N YOVV GTOV EKTOMICUO TOVC. AVTO €lval 13101TEPA GUAVTIKO Yl
va, avtiineBodpe v mpootiféuevn atla tovc. Onwg eaivetor éva peydlo pépog tmv EEvov emevovcemvy sivat
GTPOUUEVO TEPO TG TOVG YPNUOTOTICTOTIKO TOUEN KOL TOV TOUEN TOV TNAETIKOW®VIOV 0€ KAGOOVE VIINPESIOV Kot
Kupimg tov gumopiov. Ewdikdtepo otov topén Tov Alovikol gumopiov (Super market, molvkatactiuote KAT), ot
Apeoeg Eéveg Emevdvoelg mbavag vo Tpokaiovy EKTOTIGUO TV eyywpiov MME otovg kKAddovg avtove. Emiong
EVTIUTMOT TPOKAAEL 1 TEpAoTIO avOENOT TOV EEVOV EMEVOVCE®MV GTOV Topén TNG Slayeiptong aKivnng mepovoiog
HEeT TV €Aevor TG kpiong Kot Kupimg katd tnv mepiodo 2018-2019. Eivar kdtt 10 onoio gAdy1oTo GUVEIGPEPEL OTN
peyéBuvon tov AEII ko 1 icwg n povn tpootiBépevn a&io Tov cuvdéetal pe Toug KAASovg mov oyetiloval Ue Tig

OVOKOVIGELS.

Mg Baon avtd Tov TPOAVEPEPONKAY GYETIKA PE TIG ONUOCIES KOL WOLMTIKEG ETEVOVGELS KPIVETOL OTL
OTNV TOPOVGOE GUYKLPIO OTOLTEITOL 1) TAMPINS EVEPYOTOINGN TOL TPOYPAUNATOS ONUOGIMV
EMEVOVGEMV Y10, TNV onuovpyio Béocemv gpyociog kar TNV TOvOoN TS CTNONG, NE PEYOAVTEPT

MOTOGO CUUUETOYN] TOV MKPOUEGAIMV ETLYELPTCEMV.

2°¢ Afovac — Avaoyeon S10YK®MGG TOV 101@MTIKOV ¥PEovg

H I'XEBEE &iye koat’ emavaAnymn Tovicel KoTd v StipKeLd TG 0EKAETONVS OIKOVOULKTG Kpiong TOGO UE TIG
EVEPYELEC KO TIG TAPEUPAGELS TNG, 0G0 Kol pEca amd Tig oyeTikes épevveg tov IME T'XEBEE, ta owkovopikd
KoL KOWOVIKA 001€E£000 6T 0TToin X0V TEPLEADEL 01 EAANVIKEG LKPES KO TOAD HUKPES EMLYELPNGELS, AOY®

™G Pabibg VPEONS Kol TOV TEPLOPIOTIKOV TOATIK®V oL vioBetOnkav. Eiyaue emavelinuuévog tovicet
23



OTL 1M TOMTIKY] TNG ECOTEPIKNG VILOTIUNONG, ONANON TS LEIMONC TV E1000MUATOV Y®PIG avTicTolyn peiwon
TOV POPOAOYIKAOV /KO OOVEIKAOV VITOXPE®Se®V Bar 0dnyovoe og extivadn Tov 11OTIKOD XPEOVS TMV
VOIKOKLPLDV Kot TV entyelpnoewv. H dtaypovikn advvapio Tov EAANVIKOV KUBEPVINCEDY Vo LI0BETHGOVY
PEOMOTIKEG TOMTIKEG S1EVOETNONG TOV WM TIKOV YPEOVLG 0ONYNCE OTNV YIYAvVTOGN cov. Metd v €£odo
NG EAANVIKNC OIKOVO UG 0TO TOL TPOYPEALLUATO O LOGIOVOIKTC TPOCOPIOYNG, TO GUVOALKA AnEumpdOecpa
YPEN VOIKOKVLPLADV KO EMLYELPTCEDV TPOG TNV EPOPIa., T0 0CPAMOTIKE Topeia kot T1g Tpdmeleg NTav mepimov
230 d16.€ (104 d10. omv gpopia, 32 d1c. 610 KEAO «at 96 d16. € otig tpanelec). Me 10 peyaidrepo
TOGOGTO OVTOV TOV YPEOVGS VO ExEL ONpovpyNBel kot TV ddpketla TG Kpiong, WG GLVETELN, TNG TOAITIKNG
E0MTEPIKNG VITOTIUNOMC.

210 mhaicto avtd 1 I'ZEBEE &iye tovicel tnv avaykn 010pdpemons evog oAloTIKoD TAEYHOTOC pubpicemy
KOl TPUYUOTIKAG TPOCTACING TMV OVVOU®MV KAVOVTAG TPOTAGELS Yo TNV KoOEpwon €vOog TANGIov
opBoroyikng dlayeiptong Ko peoMoTIKNG pOOUIONC TOV 0PEIL®Y TPOG TO dNUOCIO Kol TG TPATECES TOL
€VVOEL TNV O10TN P O™ KO OVATTUEN TNG EMYEIPTULATIKNG OPOCTNPLOTNTAS KOl Vo, BEATIOVEL TN cLuVEPYOGia
KOl TNV EUTIOTOGUV HETOAED KPATOVG, 101MT®V Kot TPOmelkod TOUEQ.

H npdodog mov elye ovvtedeotel mpog TV TPoavaPePOUEVT] KATELOLVGT LE TNV TOPOVCH VYEIOVOLLKY|
Kkpion tifeTon £k vEOL GE SOKIUAGTIO ONUOVPYDVTAG TNV AVAYKT TOLAGYIGTOV Y10 GUYKPATN G TOV 10D TIKOV
YPEOVG OTaL EMIMESL TPV TNV €EATAMOT TNG TOVOTLOG.

2mv npoceatn épevva mov deENyaye to IME T'EEBEE yuo Tic emntdoelg ¢ vyEl0VOUIKNG KPiong oTIS
LIKPEG KoL TTOAD HUKPEG EMYEPNOELS TOAPOLGLALETAL O POOUOS VITEPYPEDONS TOV HKPOV KOt TTOAD HUKPADV
EMYEPNOEDV TPV TNV EKONAMOT TOV EMATOCEOV TNG TOVONUIOG GTNV OIKOVOULKT OpacTnploTnTaL.
SOpQova e Tor euprraTo TG £pevvog teptocdtepes amd 2 otic 10 pikpég kot ToAD UIKPES EMYEPTOELS
elye An&urpdBecpeg opetrés mpog 10 dNpocto (aceariotikd Tapeio kot epopia) (I'papnua 6), eved 10 35%
elye davelnkég vmoypedoelg mpog Tpdmeleg (I'pdonua 7). Ta otoryeio avtd emPePfaidvovror Kot amd TV
tedevtaio épevva okovoutkov kAipotoc tov IME TXEBEE otig pukpéc kot moAd [KPES EMYEIPNOELS
(DePpovaprog 2020). MaMota oty épevva tov DePpovapiov €xel Kataypagel OTL Amd TIG EMYEIPNOELS
OV £OVV SAVELNKEG VITOYPEMCELS TPOG T1G TPAmeCeS T0 43% avtdv glivar Anupdbeopes. Avtd onpovpyel
cofopd kivouvo PLoctudTToS 68 OCEG EMYEPNOELS AmMOKAEOVTAL OO TIC O1IEVKOAVVOELS CYETIKA E TO
tpomelikd daveld. XNV Topodoe KOTACTACY, O Jl®PICHOC HETAED EVIAUEP®V KOl UN EVIAULEP®V
EMYEPNOEDV AYVOEL TNV TPAYUATIKOTNTA TOL £XEL OLOUOPPOEL Kol yio TV omoia 0ev PEPoLV Kapio
evBivn ot emyepnoes. Anpovpyovviar Tpodmobicelg mAPoVS advvapicg dloyelplons TV YPEDY VOGS
ONUOVTIKOV TANO0VG EMYEPNCEDV LUE TOAAATAEG GUVETEIEG GTO GOVOAO TOV OIKOVOULKOL KUKAMUaTog. Ot

TPATELEG CLYKPITIKA HE TOVLG VLIWOAOMOVS KAGAOOLG £xovv avaAdfer to pikpdtepo Pdpoc yo v
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OVTILETOTION TOV ENTOCE®V TNG Tavonuiog. Oa mpémel va kotafaiovy peyarbtepec Tpoondoeleg ylo tnv

omPEN NG TPAYUOTIKNG OlKovopiag TOG0 oT0 medio TG OELKOALVONG OTMOTANPOUNG OOVELNK®DV

VIOYPEDGEMV, OGO KOl Y10 TNV TOPOYT PEVCTOTNTOG TPOS TNV TPOYLLATIKY] OLKOVOLLTO KOt 1O10ATEPO TPOG TIG

HIKPEG Kol TOAD WIKPEG EMYEPNOELS TOV S0 POVIKE PPioKOVTOL EKTOC TOL EVOLOPEPOVTOG TOV EAANVIKOD

TponelIKoy GLGTNLATOG.

fpadnpa 6 fpadpnpa 7
AnéunpdBeopuec odpelhég pog To AQVELOKEG UTIOXPEWOELG TIPOG TLG
Anuodoto nou va £xouv dnuoupynOet Tpdneleg

TPV IO TNV £VapEn TWV MEPLOPLOTIKWV
UHETpWV (0o aALOTIKA Tapeia Ko
edopia)

210 mhaicto owto ot tpotdcels g I XEBEE yio v avacyeon tepattépm S10YKOGONS TOV 101WTIKOV YPEOVS

etvan ot e€ne:

1.

®oporoyIkES — a6QAMOTIKES poOpicelg

[Mayopo xatafoAng puOpucuéveov AnEmpodeciu®V QOPOAOYIKMOV OPEIADV TOLAGYICTOV WEYPL TIG
31/12/2020 pe avtictoyyn ETEKTACT) TOV GLVOAIKOV ¥POVOL ATOTANP®UNG Kot KatafoAn ard 1/1/2021,
WG GLVEYELD TNG TEAEVTOIOG EVILLEPTG KOTAPOANC.

Eméktaon g véag maylog phopong opethdv amd 24 ce 48 dOGEL Yo TIG EMYEPNCELS TOV TANTTOVTIOL
amd TNV VYELOVOUIKT Kpiom.

[Mayopo katafoine pubcuéveov ANEmpOOes®Y AGPUACTIKOV OPEM®Y TOVAIYICTOV UEXPL TIG
31/12/2020 pe avtiotolyn EXEKTACT) TOL GLVOALKOD YPOVOL ATOTANPOUNG Kot KataoAn amo 1/1/2021,
®¢ cLvEXELN TNG Televtaing evinepng KotafoAng. EvaAloktikd avti g emEKTOONG TOV GLVOAIKOV
YPOVOL OmOTANPOUNG VA 000l 1 SuVATOTNTO PETAPOPA TOVG GTO TEAOS TOV AGPAAGTIKO Pilov gite Yo

e€ayopd ToVg gite apaipecN TOVS 0Id TOV AGPAAGTIKO YPOVO TOV OGPAAIGHEVOUL.
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Enéxtaon g ndylag phOuiong opethdv amd 12 o€ 36 00GELS Y10l TIG EXLYELPNGELS TOV TANTTOVTOL OTTO
TNV VYEWOVOLIKT Kpiom

Avaotol kdBe €100V¢ EIGTPAKTIKOV Kot ovoyKaoTik®V pétpov and 10 KEAO yo 6co dudotnua
dlapkel n vyelovoukn kpion.

PvOpiceig vroypedocmv mpog Tpitovg ko Tpdameleg

[Mapdraon ™¢ avactodig mpobecuiog TANpOUIG aE0YPAP®V Yo TOVAAYIGTOV GAAEG 75 MUEPES Ue
TAPOAANAT UEPLUVA Y10l TOVG KOUIOTEG €lTE e TNV Topoyn TG duvatdtntog tpoedpAnong tov 80%
TOV eMTOYOV amd TIG Tpanelec eite péow G duvatdHTNTOS YOPNYNONG OTOK®OV daveimv SeTovg
SLAPKELOG TTPOG TOVG EKOOTEC OITOKAEIGTIKA Y10l TV KAALYT) TV OVOPEPOUEVOV DTTOYPEDGEDY TOVG,.
Atevpovon Tov eSOV EPAPUOYNG KOl TOPATACT] TNG OVOOTOANG KATAPOANG 00cemV Tpomelikdv
davelmv TV EMYEPNCE®V TOL £YOVV TANYEL OO TNV VYEWOVOMIKY KPioN TOLAXYIGTOV UEXPL TIC
30/9/2020.

[Ipocappoyn - peiwon tov Tpomelikdv TPoUndeldv (MAEKTPOVIKEG CUVOALAYES, YPEDGELS, £5000
kivnong oto e-banking , TAnpopnmdv tpog AEKO «Am) o11g cuvOnkeg mov £xouv dtopop@moet.
[Mapdraon g peimong tov rebopdtov tov entyepnoemv uéxpt 1ig 31/12/2020 pe avdioyn enéktaon
TOV VPIOTAUEVOV pLOUicEDY VTEP TOV WO10KTNTOV.

PvOpiceig tpogc OTA

Koatdpynon tov téhovg 0,5% eni tov akabdapiotmv €600V TV ETLYEPTCEDV.

Meiwon katd 50% TV Tdong eUoemv SNUOTIKOV TEADV (KATAANYNS KOWVOYPNOTOV YDPOV, POTIGHOD,
KaBaploTNTOG KAT) 0O TNV ENAVOAEITOVPYIO TOV ETXEPNOE®V Ko puéypt 31/12/2020

Meiwon kotd TovAdyiotov 50% twv ndong evoews mobopdtov and toug OTA, Anuodcio, NITIAA, yuo
0G0 Ao SLPKEL 1 VYELOVOLILKT] Kpio.

Avvatomrto véov guvoikdv pvBuicewv ogetldv mpog OTA mov Ba onpovpynBodv Adyw g
VYELOVOLKNG KpioTg.

. IIpoctacio dOVEWOANATOV - OPEILETAOV

AVOGTOA TAEIGTNPLOCUDV Y10 TNV TPOCTUGIN TNG TPADTNG KOTOIKING KOl TNG EMOYYEALATIKNG OTEYNG
TOV Y10 060 OAoTNUA SLOPKEL 1] VYEWOVOIKT KPIoN 0LGLOGTIKOG KOWMVIKOS d1dA0Y0G Yoo TOV VEO
TTOYEVTIKO O1KOL0 KOl TNV TPOGTAGIN TNG TPATNG Katowkiog. Ztnv mpdsparn épguva tov IME ZEBEE
(Ampilog 2020) 9 otig 10 emyepnoelg TayTKAY VIEP TNG TAPATACNS TNG TPOGTAGING TN TPADTNG
katowioc. Ilepiocotepeg amd 6 otic 10 emyepnoeig (65%) Bewpovv 6Tt N Tpootacio TG TPATNG

Katokiog Bo Tpémel va dlopKEGEL KABOAN TNV SLIPKELD TNG VYEIOVOLKNG Kpiong. Agv glval AALmoTE
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opBoroywd amd v pa peptd vo {ntdg amd Tov KOGHO «vo, LEIVEL GTO OTITIOL TOVY KO VO, OITOPEVYEL
TOV GUYYPOTICUO KOl OO TNV GAAN «VO TOV T TOIPVELS).

e Apomn G SuvaTOHTNTAG TOV WIOTIKAOV ETAPELOV TOPOYNG EVEPYELNS VO TPOPaivovy Gg OKOTN TNG
NAEKTPOOOTNONG EMYEPNGE®V OV £XOLV TANYEL amd TV vyglovopkn Kpion. H mpaktikn avt mov
1codvvopel pe kheioo ™ emyeipnong extdg Ot Eival KOWVOVIKA avAAynTn 6TV Topodca cuyKupio
dev AapPaver vdyn Kot TNV KOTaKOPLPN GVOS0 TOL EVEPYELNKOD KOGTOVS OV £YEL GUVIEAEGTEL TA
terevTaia ypovia Kot Papaivel SuGOVAAOYW TIG UIKPES KO TTOAD UIKPEG EMLYEIPTOELS 00T YDVTOS TEC GE
KEVEPYELOKT] PTOYELO

5. Opuovtio pétpa

e XV MepinTOOoN MOV o€ KAmo emyeipnon eUPavioTel Kpovoua kopovoloh Ba mpémel va vrapéet
pépUVa Yo GUEST €VEPYOTOINGT TOL MAEYUOTOS TPOCTAGIOG Y0 TIG TEPMTMOCELS OVTEC OMMG Ty,

OVOGTOAY] POPOAOYIKMOV KOl ACPAAICTIKMY VITOYPEDCEMV.

Evepysuaxi) gtoyeio

Muw celpd amd Tapdyovieg To TeEAELTOin Ypovia Exovv odnynoel Ty evépyewo va eehybel oe évav
onNUavTiKd otoyeio KOGTOVG Yo TIG pikpopesaieg emyelpnoetls. Ot onUavTiKOTEPEG OAANYES TTOL EYOLV
00N YNGOEL GE KaTaKOpuen dvodo 1o evepyelakd k0otog eivat: [IpdTo, n dvodo g Tiung ™S KiloBatdpag,
mov ev uépel elvol amotédecua ™G eEeMocduevng amoityvitonoinone. o tig pecaiov peyéBovg
Brounyoavieg n tiun g otnv EALGSa avénnke amd 0,067 gvpd 1o 2006 og 0,086 gvpd to 2017 K1 0pov
npmTo. oKopedrimoe to 2014 ota 0,109 gvpd. H avénon g kihoPatodpog peta&y 2006 kot 2017 ftav
28,35%. Ztnmv vndroutn Evpaonn n avénon Ntav modd pkpdtepn: 5,33% omv EE tov 27 ko 2,60 oty
evpolovn. Tapapéver o onuavtika eOnvotepn oe oyxéomn pe v EAddda: 0,079 gvpd. [HapdAinia, n
avénon omv EALGda tov adikaordynta akpiBov Aowmmv ypewoewv (ETMEAP, dnuotikd téAn, K.AT.)
£YOLV 0ONYNOEL TNV TEAKY| TN TOV NAEKTPIKOD PELLOTOG 6T VY1). AgDTEPO, 1| TTMOOT TOV TLiPOL Kol TV
KEPOMV, OV MG ATOTEAEGUO, £XEL 6TAOEPA Alyo TOAD evepyElakd KOGTN Y10l TIG MKPOUEGOIES EMLYEPNOELS
(Y POTIGUOG GE EUTOPIKE KATAGTILATA 1) E0TIOTOPLA) VO avaloyel o€ oAoéva kot pukpotepa écoda. Tpito,
N LYNAN damdvn mov amoutel 1 VIBETNON TEYVOLOYIDV VYNAOTEPNG ATOSOTIKOTNTAG KATAIIKALEL TOAAEC
UIKPOUECAIEG EMYEIPNOELS VAL YPTCULOTOLOVY TEXVOAOYIKA EETMEPACUEVO KOl EVEPYOPOPO TAPAYMYIKO
eEomMoo.

ATOTELEG LA TOV TOPOTAVED KL GAA®V 0TIV EIVOL 1] EVEPYELNKT] PTMOYELN VO amtoTeEAEl GOPapdTATO EUTOSI0
Y0 TNV JUKPOUEGOLO ETLYEPUOTIKOTNTOL.

H éxtaom tov mpoPAUOToc TNG EVEPYEWNKNG OTMOYEWS OTOTLTMOVETAL OVOYALQO KOlU GTNV £pguva

owovopkoy kAipatog tov IME T'ZEBEE (Iobhog 2019). Bdocetr tov gupnudtov g, to 15% tov
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epOmMOEvToV €xel Kabvotepnuéveg oQeNEG o€ Aoyaplacuos evépyelng (pevpa, euokd aépro). To
VYNAGTEPO T0G0GTO ANEmpdbecumv opsthmv mapatnpeitat: IIpoto, otig vanpeoies (17,3%, d6tav oty
petamoinon 1o avtiototyo Tocooto gival 12,85%). Aevtepo, otig etapeieg peyding niwiog (to 22,1% twv
etoupeldv pe 10-15 & Aetrovpyiog, 6Otov otig eTonpeieg pe AMydtepo amod S £11 Asttovpyiag T0 TOGOGTO TOV
aveEopAntov etavel to 10%). Tpito, otig etanpeieg pe pkpd tlipo (aveEOOANTOLS AOYUPLAGHOVG EXEL TO
21,9% tov gtapeldv pe 1Cipo kdtw tov 50.000 gvpd, aArd poévo 10 5,4% tov etapeidv pe 1lipo mov
Eemepva ta 300.000 evpd). Tétapto, ot etarpeieg mov dev ATAGYOAOVV TPOoOTIKO (aveEOQANTOVS
Aoyapraocpotg €xel o 18,9% tov etapeidv yopic mpocomikd kat 10 18,2% dcwv anacyorovv péypt 1
ATONO, EVA OO TIG ETOPEIEG TOL ATOGYOAOVY TTAV® amd 5 ATOUO OVEEOPANTOVG AOYUPLACHOVS £XEL LOVO
10 7,2%). ZOUTEPACLATIKA 1] EVEPYELOKT] PTOYEW TANTTEL KUPIMG TIC TOAD UIKPEG KOl LIKPEG EMYELPTOELS.
Mo va avtipetomodel 1 evepyelokn ETAOYELN ATOITOVVTOL GTOYOTPOCAMUEVES KOl KAAGL GYEOIUGUEVES
TOMTIKEG LEIMONG TOV EVEPYELAKOV KOGTOVG OE EKEIVEG TIG EMYEPNOELS TOV EMPapHvovToL Kl AmEAOVVTAL
nePLoGOTEPO. o pumopovoe, yio mopdoetypa, N KuPEpvnon vao emeEepyaoTtel Kot Vo EQOPUOCEL €V
npdypappo «EEotkovoud kat’ emtyeipnon», TO 0010 VO YOPNYOVGE LOKPOYPOVIL SAVELD, LE YOUNAO OKOUN
Kot UNoeviKo emTOK10, Y10 ToTofETon 1 avtikatdotaot eE0TAG oD e GTOYO TNV LEIDGCT) TOL EVEPYELOKOV
k6otovg. H evepyeiaxn avafaduion eykatactdoemv kot eEomMcpob Ba pmopovoe va givat 1 Gupufoin g
UIKPOUECAING EMYEPNUATIKOTNTAG OTNV OvoyKaio Helmon TV EKTOUTdV 010EEiov Tov dvBpaka Kot

AV emPAAPOV 0EPIOV TOV TPOKAAOVV TO POVOLEVO TOL BepoKNTiov.

3% A&ovag — ®oporoyikd Lntipota

2TIC TPOTOYVOPES GLVONKEG TTOL £)XEL ONUOVPYNCEL 1] AVTILETMIGT TNG VYELOVOLIKNG KPIoNG amantovvTon

(POPOAOYIKEC PLOLUGELS TOV VO OVTATOKPIVOVTOL APEVOS GTIC SUVATOTNTEG TOL 1 VEN TPAYUATIKOTNTA EXEL

OWLOPOAOCEL Y10l TIG LIKPEG KO TOAD KPES EMYEIPNGELS, OPETEPOV TNV AVAYKT EIGAYMYNG 1| 010pBwong

(QOPOLOYIKOV PLOUICE®V OV OMOTEAOVV TAYLOL OLTHLOTO TNG EMLYEPMUOTIKNG KOWOTNTOS KoL GTNV

TapoHoo cLYKLPIC AaUPAVOVY AUECO Kot ETEIYOVTA YOPAKTPA Y10 TV PIOGILOTNTA TOV LKPOV KOl TOAD

HUIKPDV EMLYEIPT|CEDV.

210 mAaioto avtd ot tpotacelg e [ ZEBEE eivow n €€ng:

e Apeon BeopoBétnon kol akatdoyetov entyelpnuoTikod Aoyaplaspod. Ta éc0da pag entyeipnong
dgv amotelov KaBapd K€POM, aAAG mpoopilovior Yoo Vo KOADTTOLV ONUAVIIKO HEPOS TMOV
VIOYPEMCEMV KO TNG Ko Ueptvig Aettovpyiog g entyeipnong (.. TPEYOVCES ACPAAOTIKESG EIGPOPES
epyalopévav Kot epyodoTn, TPEYOVCES 0QEIAEG TPOG epopia, HaBodoacia, opelléc Tpog mpoundevtéc,

KOOGTOG EVEPYELOG KO LETOKIVIOEWMV, OOVEINKES VITOYPEDGELS TNG ETAPELNG, dtdpopa dALa TéAN K.0). H

28



déopevon evog Aoyaplacpov onuoivel o€ peyddo Babuo dtokomn tng pELOTOTNTOG TNG EMLXEIPNONG LE
AmOTEAEG L VOL ETNPEALETOL OALOKAN PN 1] AALGIdO KAAVYTG TOV VTOYPEDCEDV LE TPOPAVEIS EMTTMOCELG
oTNV Topay®Y” Kot 6to eumopro. [pdkertar yuo prua de facto katdotaon kKAeoipatog pog exyeipnong.
INa 6Aovg toVg mapamdved Adyovg, m I'XEBEE vroypoppiler yio pio akdéun @opd v avaykn
Oeol00£TN oG EVOG LOVOOIKOD OKOTAGYETOV EMYEPNUATIKOD AOYOPLacHoD, 0 omoiog Ba e&umnpetet
OAEG TIC OIKOVOLIKEG AerTovpyieg TG emyeipnong.

Meiwomn ®IIA oty gotiaon 610 6% Kot enavagopd petdpévev cuvierect®v OIIA ota ynoud.
Katdpynon tov @dpov morvtedeiog 6TOVG UETAMOINTIKOVS KAGOOLG NG EAANVIKNG owkovopiag (my
aPYLPOYPVCOYOTO — YOUVAPIKA).

Katdpynon g mpokatafoAing dpov yia 1o owkovopiko £tog 2020 (apopd eicoonuata 2019).
Koatdpynon téAlovg emtndedotog.

[Mapdraon mpobecpiog avTikaTdoTaong POPOLOYIKAOV TAUEINK®V punyavav Eng 31/12/20.

Meiwomn cuvteAesTti] POPoAGYNONG TOV eTAPL®V 610 20% Y10 To. TO TPEYOV POPOAOYIKO £TOC.

‘Evapén epapproyng g vEag KatdTotng goporoyikng KAipaKkas (9%) yio TG 0TOUIKES ETLXEPNOELS KOl
TOVG EAEVOEPOVG emaryyeApLaTiES ad TO otkovopko £toc 2020 (eicodnquoata 2019).

Enavagopd tov apopordyntov opiov yio tovg Emayyeipatieg, Biotéyveg ko Eunodpovg , 6to miaicto
™G 1Govouiag.

Koatdpynon tov souninpopotikod eopov ENDIA tov enygipioemy Kot GUTOOTAGYOAOVUEVMY Y10, TO.
1010} P CLOTOLOVLEVO EXAYYEAUATIKA aKivnTOL.

AVENON TOL HEYIOTOL VYOLG KOKAOV €PYACIOV Yo TOVG Un vtdypeovg vrofoing PITA ota 30.000 €.

4°5 A&ovac — Amacyoron/Zuykpdatnon avepyios - Ac@aroetikd ntiporta

Ye mpooceatn éktaktn Epguva mov oeényaye to IME I'ZEBEE (Ampiliog 2020) yo 11§ emnT®OGES NG

TAVONIOG OTIG LIKPEG KO TTOAD LUKPES EMLYELPTOELS Ol EKTIUNGELG Y10, TO EMOUEVO SLAGTN O CKLOLYPAPOHV

pa Lopepn katdoToon Yo TNV ayopd epyociog. Ewdukotepa amd ta suvpuato TG EPELVOS EKTILATOL OTL TO

endpevo Odotnuo Kwvovvevovv vo yabobv mepimov 250 yhiddec Oécelg amaoyoAnone (epyodotec-

OLTOATOGYOAOVUEVOL- LGOWTOT).

MdéMota 1 ektipnon avt) Paciletor oty Ppoayvypovia ETITTOON GTNV OTAGKOANCT Ad TNV TAVON L.

Me dAra Aoya Baciletor 6To YeYovOg TG OTAOINKNG EXAVEKKIVIIONG TNG EAANVIKNG OKOVOpiag Ywpig va

umopovv vo, cuvekTiunBodv Kataotdoelg mov Bo pag odMnyNocovy €K VEOL OE EKTETAUEVO TEPLOPLOTIKA

HETPOL.
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Me Bdiomn ta evpfIaTo TG EPEVVOG 1) KATAGTAOT] TOV £XEL SIAUOPP®OEL TNV aryopd epyaciog Katd To TPDTO

OTAOL0 AVTIHETOMIONG TNG TovONpiog NTov 1 €ENG :

¢ AVOGTOAY GE GLUVTPUITIKO TOGOGTO TV GLUPACEMV EpYAciag TV pYOlOUEVOV GTIG EMLYEPNCELS TOV
aVESTEIAAY €V OA® 1 €V LEPEL TNV AEITOLPYIAG TOVG,.

o Ilayopa mpocAnyemv epyalopévov and TIG EMYEPNGELS TOL GLVEXIGOV TNV OPAGTNPLOTITO TOVS Kot
TAPOAANAO CNUOVTIKY pelwon Tov BEécewv epyaciag.

e Paydaio avEnom TV EVEMKTOV HOPPAOV ATACYOANONG MG OMOTEAEGHO TG EKOETIKNG avENOTG TG
AEPYAoiag, TOV WoTOc0o dev pmopel va v100etOel eVPEMG AmO TIG TOAD LUKPEG EMLXEPNOELS Kot
ONUOVTIKOVG KAAOOVG TNG EAANVIKNG O1KOVOLHOG.

H dvopevig aut kotdotaon amoTundVvETIL Kol 6TIS poEc ebmg epyaciog yio tov pva Mdaptio tov 11X

EPI'ANH (ITivaxog 3). To wolvyto givar apvntikd katd 41.000 Bécelg epyaciog mov aviiotoryel, Lovo amod

mv peioon g wmoebomg epyaciag, oe avénon g avepyiog kotd mepimov 1%. Inueidvetor 0Tl TaL

terevtaia ypovia o0 Mdptiog tav Evag BeTikdg g mpog To 16olhylo uivag Kot Tpocsdidpile v eEEMEN ™G

HobmG epyasiog yio To emOUEVO Ao, KaOMG amoteAovoe TOV UNva EVOPENG TOV TPOCANYEDY TOV

EMYEPTCEDV TOV EXOPEAOVVTAY OO TOV TOVPIGUO.

Mivaxog 3
ZYTKPITIKOZ MINAKAZ POQON MIZOQTHZ EPTAZIAZ MAPTIOY 2019 & 2020
SYNOAO SYNOAO SYNOAO SYNOAO IZ0ZYMO | 130ZYTI0
MPOSAHWEQN | MPOIAHWEQN | ATIOXQPHZEQN | AMOXQPHZEQN 2019 2020
NMEPIOAO2 2019 2020 2019 2020
MAPTIOY
1'EQZ 7 MAPTIOY 52.863 40.092 48.680 53367 4.183 -13.275
8 EQZ 14
MAPTIOY 42.445 28.911 36.918 40.233 5.527 -11.322
15 EQZ 21
MAPTIOY 43.978 14.393 33.939 33.038 10.039 | -18.645
22 EQ2 31
MAPTIOY 62.871 19.606 39.247 18.267 23.624 1.339
SYNOAO 202.157 103.002 158.784 144.905 43.373 | -41.903

ITHI'H: MHNAIA AEATIA IIZ EPTANH - IINAKAX: IME I'EBEE

KaBdg dtavbovpe To TpdTo S1AGTNHO TG OTOOI0KNG EXTAVEKKIVIIONG TNG OIKOVOUTNG 1] KOTACTOON Y10 TNV
OTOGYOANOT OTIS WIKPEG Kol TOAD LIKPEG eMEpNoeEls @aivetar mmg Ba cvveyiost va datnpel o

YOPOKTNPIOTIKA TOV EXOVV 10N SLAUOPP®OEL.
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210 mhaicto avto 1 otig 8 (12,7%) (I'paonua 8) pkpég kot ToAD HKPES EMLYEIPTCES ONAWDGCE GTNV £pguva
tov IME I'2EBEE (Anpiiiog 2020) mwg to endpevo dtdotnia 8o tpoympnoel 6€ LelmoT Tpocomikov. Me

Baon avtd ta otoryeld ektipdTor 6Tt Kivdvvevouvv va yabovv 150.000 Bceig robmg epyacioc.

Ipagnpa 8

MEeTa TRV APoN TWV TIEPLOPLOTIKWV HETPWYV TO IPOCWIILKO OOG:
-Baon 600l amooXoAoUV TTPOCWTTLKO-
Oa mapapeivel apetdfAnto
Oa pelwbel
Qa auénbel

A=/AA

0,0 100 200 300 40,0 500 600 70,0 80,0

YvvomoloyiCovtog kot to opnua 6t 1 ot 7 (Cpdonua 9) enyelpnoelg ONADOVOLY TG EVOEYETAL VL
SKOWYOLV TNV EMYEPNUATIKY TOVG dPAcTNPOTNTA, TOTE O KIVOUVOG OTMAELNS TOV GUVOMKOV BécewV

amacydAnong (AToamaGy OAOVEVOL, £pY000TEG Kot £pyalopevor) ektipdatal otig 250.000.

Ipagnpa 9

META TV Apon TWV MEPLOPLOTIKWV HETPWV Oewpeite OtL:

e Aecouppiow kavokdny emoclonon oo | -

Yrapxel evbexOUEVO va KAelow TNV emiyeipnon
Lo N 2

Oa KAelow TNV emiXelpnon pLou 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Edv ovth 1 cuopumepipopd cuveyIoTel Kat Yo Tovg EmopEVoug uveg 6mov pali pe tov Anpiko (IMivaxog 4)
AmOTEAOVV Ta TEAEVTA YPOVIOL TOVG KAAVTEPOLS UNVEG, TOGO Y1 TOV OPlOUO TOV TPOSAYEDY OGO KO Y10
10 1600VY10 webwtg epyaciag, tote 1 extipnon tov IME I'YXEBEE yio andieia 250 yiiiddov Bécewv

amacyOANoNG LAALOV Etval OPKETA LETPLOTOOTG.

MMivaxac 4

ZYTKPITIKOZ NINAKAZ POQON MIZOQTHZ EPTAZIAZ AMPIAIOY 2019 & 2020
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2YNOAO ZYNOAO 2YNOAO 2YNOAO
MEPIOAO2 MPOIAHWEQN MPOIAHWEQN ATMOXQPHZEQN AMOXQPHZEQN IZCz)(Z)IglO IZ(;;;BIO
MAPTIOY 2019 2020 2019 2020
1EQ3 7 AMPIAIOY | 61.618 11.475 48.798 15.282 12.820 | -3.807
8 EQs 14
ATPIAOY 60.634 12.134 32.980 8.618 27.654 | 3.516
15 EQ3 21
ALPINOY 69.470 7.318 38.454 6.578 31.016 | 740
22 EQ3 30
ATIPINOY 90.459 17.628 51.054 10.872 39.405 | 6.756
ZYNOAO 282.181 48.555 171.286 41.350 | 110.895 | 7.205

IIHI'H: MHNAIA AEATIA IIX EPI'ANH - IIINAKAZX: IME I'XEBEE

Me dhdo Adyla vtdipyet coPapd evoeyouevo va. Bpefov e avTpET®mot Le pia paydoaio avénon g avepyiog.

Emumiéov givar mpogoavég 0Tt Y 660 ypovikd O1doTnpo Sotnpeitor 1 avasPAAEl TOv ONUIOVPYEL T

Tavonpio Ko ETPOADVEL TOGO TO 6KEAOG TNG CNTNONS 000 Kol TO GKELOG TNG TPOGPOPEG TG dleBvoig Kat

EYYDPOG OIKOVOIKNG dpactnprotntac, o moAAAmTAacIalovTal Kol Ol ApVNTIKEG GUVETEIEG GTNV ayopd

epyaciog.

To evdeyduevo extivaéng g avepylag 6€ TOGOOTA OVTIGTOLYN LE EKEtva OV glyav Kataypapel Katd v

7o Pabid mepiodo g TPOGPATNG OIKOVOLIKNG KPIoNG Kol HOAOTA GE TOAD GUVIOUO YPOVIKO O1doTN U

QOIVETOL TG OV OTOTEAEL GEVAPLO EMGTNHOVIKNG POVTOGIOGC.

ATO TV GAAN HEPLA TO YEYOVOC OTL YPELdoTNKAY TEPITOV 7 YPOVIA Y10 VO LEIWGOVIE TO TOGOGTO OVEPYIOG

010 16% 1| xotd mepimov 10 mocooTiaieg povades amd To VYNAITEPO eNinedo oL giye avéADEL, Tpoodtopilet

KOL TV 0VAYKT] GUVEKTIUNONG TOV EMMTOGEMY TG TOVONUIOG oTnV XApaén TV oTOX®V TOMTIKNG Y10 TNV

ayopd epyociog 060 Kot TIG EKTUKTES TOATIKES TOL TPETEL VO EPOPULOGTOVV Y10l TO ACPOAIGTIKA {1 THHOTOL.

Me Bdaon ta moparndve ot tpotacels s [ ZEBEE givon e&ng:

e To mpoypoppa SURE 6Oa mpémer vo cvumeptldfel Kot TOLG OLTOOTAGYOAOVUEVOLS TOV MON
KOTOYPAPOLY GORaPT ATMAELD TOV EIGOONUAT®V TOVG,.

e Eneidn eaivetar 0Tt 1 Tavonuion TPokoAel EKTETOUEVEG OPVNTIKES EMMTMOCELS GTNV OTACYOANOT, Ol
EVEPYNTIKEG TOMTIKEG AouPdvouy dpeon kor eneiyovso ovaykn avokatehBvvong, devpuvong Kot
TPOCAPLOYNG TOVG OTIG VEEG eEEMEELG. AVTO KOTOPYV OTOLTEL TNV EMEKTACT TOL TTEGIOL EPAPLOYNG,
(MOTE EKTOC ATO TIC OULAOEG-OTOYOVS (VEOL, YOVOIKES, LAKPOYXPOVIOL AVEPYOL KATT) VO GLUTEPIAN OOV Kot
OAEC 01 KOTNYOPiES AMOGYOAOVUEVOV TTOV B TANYOUV amd TV LYEWOVOKN Kpion. Lto TAaicto avtd
1060 Yyl TNV GLYKPATNOT NG avepyiag OG0 Kot Yo TV KAALYN NG OMMOAELNS TOV EIGOOMNUATOV O

TPENEL VO, 000l PapdTNTO GE GYETIKA TPOYPALLLOTA EVEPYNTIKMV TOATIKAOV ATOGYOANONG OTWG:
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o Ilpoypdupato Kovmeelovg epyociog. XT0 KEIUEVO TOATIKNG Ol OVOPOPES TTOL YivOovTol Yo
TEPLOPIGUO TOV TPOYPOUUATOV 0VTOV Bo TPETEL VO, ATAAELPTOVV.
o Ipoypdupata emd6TNONG ETLYEPNOEOV Y10 SLATHPNOT TOV BEGEDV Epyaciag.
o Ilpoypdupata evioyvong g ETEPNULATIKOTNTOGS.
IMa to mopamdve sivor amopaitntn 1 avadtapdpeoon tov Xtpatnyikov ITAaiciov yo tov
avacyedopnd twv Evepyntrikdv ITloAtikdv Amacydinons, ®OCTE vo KOTOPTIOTEL £VOG
OTOTEAEGLOTIKOG 001KOG XAPTNG OVAGYESTG TV EMMTAOCEWDV OO TNV TOVON UL,
o Ilpoypdupoata emddTong katd 50% twv epyod0TIKMV EICQOPDOV TOV EMYEIPTCEDY TOVAAYLIGTOV UEYPL
31/12/20 mBavotata péca omd to npdypappo SURE.
o Ilpoypdappata emdoTNoNG KaTd 25% TOV ACQOAMGTIKOV EIGOOPDV TOV [N eboTtodv
e Avvatdmnta €K vEov €m0y, Yoo 6Aovg Toug EBE, acpaiiotikng katnyopiag fdcet tov N. 4670/20.
o Xopnynomn aceoMoTIKNG tKavotnTag o€ OAovg Toug evepyovg EBE 6toug omoiovg éxet dtakomel Aoyw

OPELDV.

5% Aéovoc - Appivven Tov yneuakov YAcNnoToc

Yook owkovopio kon pkpég emyepnosis ot petd Covid-19 emoyn

H dexaetng owkovopikn kpion o cuvoLAGUO LE TO TPOYPAULATO OTLLOGIOVOULKNG TPOSUPLOYNG TPOKAAEG OV
L0 TOPOTETOUEVT] OLKOVOULIKT] VQECT KOl KOTOTOVIKY] OIKOVOUIKY|, EMEVOLTIKY KOl EMLYEPTUATIKY
dpaoctnpoTTo KOOMG Kol Mo EKTETOUEVI] Kot oplovTia cuppikveomn oxeddV GTO GUVOAO 1TNg
emyepnuotikomrag. H televtaio edon ¢ kpiong, m omoio yopakTnpiomnke amd oNUASIOL GYETIKNG
otabepomoinong Kot PEATIOONG OPICUEVOV OEIKTAOV EMLYEPTUATIKNG OpASTNPLOTNTOS, OLUKOTTETOL TAEOV
alevidl omd TV TPEYOLGO VYELOVOUIKO-OIKOVOUIKT KPIoT TOL TPOEKLYE G OMOTEAEGUA TNG OeBvoig
eEanhwong g mavonuiog Covid-19 —kot tov avaykaiov HETPOV TEPLOPIGLOD THG KOWVMVIKO-OIKOVOUIKNG
OpacTNPLOTNTAG- TPOKOANDVTOG L0 CLUUUETPIKN KOl TOAV-EMimedn Olatapayr 1060 o€ eminedo d1eBvovg
owovoptog (m.y. debvéc epmdplo, S-NTEPOTIKEG TAPAYOYIKES 0AVGIOES) € OPOVS TPOGPOPAS Kat {NTnomng,
0G0 Kot 6€ MINESO EMUEPOVS EBVIKDOV OUKOVOLLDV.

Mo woyvpn Tdon TOv OvVOIVETAL HECH TNG VYELOVOULKO-OIKOVOUIKNG Kpiong, agopd oto OTL 1 véd
TPOAYUATIKOTNTO EYEL MON KIVITOTOMGEL KO EMTAYOVEL TPOUTAPYOVoES HETAPOAES Kol TAGELS GE EMIMEDO
NAEKTPOVIKOV GUVIAAAYDV TOV TOMTOV KAHMG Kot Yynelomoinong g AEtovpyiog Tov enyepnoewy (m.y.
oxéon ue to Kpdrog, mpounbevtéc, meldtec, opydvmon g epyociog). Idwaitepo o emimedo pukpaov
EMYEIPNOEWDYV, 1 EVOOUATOOT VEOV YNELOKOV TEYVOLOYIOV B0 OMOTEAEGEL OKOUN TO EMITOKTIKY Kot

avaykaio TpobmdOecn TPOKEIEVOL 01 LIKPES EMYEIPNOELS VO ETPLOGOLY Ko va avartuyBodv. Edikdtepa,
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N Tpéxovoa cuykvpio TG Tavonuiog tpénel vo Bewpeitar dedopévo OTL avapévetal vo emttayvvel eEeAiEelg
aAAG Kot va o&dvel avTBEcEIS og eMIMedO EMYEPNUATIKOTNTOG, OG TPOG TO. BEUATO YNOLOKNG OPUOTNTAGS,
YNOLOKNG ETOWOTNTOG KoL YNOLOKNG TPOGOPLOYNG OE U0 OAOKANPOTIKA VEQ OIKOVOULKY] TPOLYUATIKOTNTOL
mov o yopaxtnplotel amd Eva aKOUN MO YNEOTOMUEVO OIKOVOHUKO TePBAAAov, T0G0 G€ €MImEDO
TPOGPOPAC (Y. EMTAYLVON YNOLIKOD UETACKNUATICHOD OE EMIMESO MNAEKTPOVIKMDV AELTOVPYIDV,
Tpounfeldyv, TopayyEM®OV Kol GUVEPYACIOV) OG0 Kot o€ emimedo {Nnong (m.y. mepattépw avadibpOpmon
KOTOVOADTIKOV GUVNOEIDV MG TPOG TO NAEKTPOVIKO EUTOPLO).

Evtovtolg, ot tpéyovoeg e&eritelg Ppiokovv Ty EAANVIKY] otkovouio o€ €vo EMIMESO GYETIKNG YNOLOKNG
voTéEPNONG, N omoia dtapaiveTar pHEGa amd TNV KATATAEN TNG YOPOG OTIG OYETIKEG Oebvelc agloloynoels.
Youpwva pe to SBA Fact Sheet (2019), ot deikteg mov oyetilovton Le T0 NAEKTPOVIKO EUTOPLO TOTODETOVV
™ YOpa ot YounAdtepeg BEcelc g mpog TG pukpopecaisg emyeipnoels (MUE) mov extehovv mpoundeteg
niextpovikd (6% Evavtt 25,85% p.0.) kat tig¢ MPE mov avanticcovy niektpovikég moinoceig (10,66% évavtt
16,57% p.o. EE-28), m0cootd mov voAsimoviol apkeTd amd ToV EVPOTAIKO HEGO OPO, EVAO TO LEPIOIO TOV
KOUKAOV €PYOCLOV TOV TPOEPYETOL OO TO NAEKTPOVIKO EUTOPLO GUVICTA £VOL OO T YOUNAOTEPO TOGOGTA
(4,05% évovtt 10,13% p.o. EE-28) o¢ eninedo E.E. Bdoet g mpoécpatng ékBeong tov deiktn ynolokng
owovopiog kot kowwviag (DESI) tg Evponaikng Enttponnic, n EAAGSa mapapéver otig xapmAdtepeg Béoeig
otV Evponn (26" 0éon ot eninedo EE-28) (European Commission, 2019). H id1a eikdva amotumdveTal Kot
o€ TANB0G AALDV GYETIKADV EPELVAV GE EYYMPLO Kot O1eBVES emimedo. [a mapdderypa, cOLPOVA e TOV Tivaka
emdocev Pnorokov Metaoynpatiopot (Digital Transformation Scoreboard) tng Evponaikng Emttponng
KOL TNV ETUEPOVS OEGUN OEIKTOV TTEPT EVOOUATMOONS YNeLakadv texvoroyiov (Digital Technology Integration
Index-DTII), n EALGSa Bpioketor otny 23" 0éom (index score 24,4, ue péco 6po 37,3 og eninedo EE-28) w¢
TPOG TNV EVOOUAT®OTN VEWV TEYVOLOYI®V o€ mopaywyikés ypnoelc (European Commission, 2018).
Avtictoyya, otV emuépouvg dEoUN JEIKTAOV TEPT EVIGYLTIKOV TOPAYOVTIOV YNELOKOD HUETOCYNUATIGHOD
(Digital Transformation Enablers’ Index-DTEI), 1 EALGSa Bpicketar otnv 22" Béon (index score 36 pe péco
6po 49,2 o¢ eninedo EE-28).

Xoppova emiong pe mpoéceatn oxetikn épevva tov IME I'ZEBEE (2020), pe emkévipmon otov yneloko
LETAGYNUOTICUO TOV HIKPOV EMYEIPNOEDV, OVAOEIKVVETAL, HETAED GAA®V, 0 XounAdg Baburog vioBétnong
CLYYPOVOV YNOPLIK®OV CUGTIUATOV, 1| CYETIKA TEPLOPIGUEVT] YNPLOKN TPOGUPLOYN EVOC LEYOAOVL TUNLOTOG
TOV LIKPOV ETYEPTCEMV, 1] TEPLOPIGLEVN ETEVOVTIKT] OPOCSTNPLOTNTA -G TPOS TO TANOOC TOV EMYEPTCEDV
OAAG Kot TNV KAMUOKO TOV ETEVOVCEMV- GE EMIMEDO TEYVOAOYIKOV/YNOLOKOV £E0MAMGOD KAOMG Ko 1 vrrapén
WOYLVPOV EUTOSIOV MG TPOG TNV GYETIKA YOUNAN TPOGPOCT GE YPMNUATOOOTIKG epYaLEin. ZVyKEKPIUEVOQ,

ocVUO®VO pe emAeYpéVa otoyeion g €pevvag, povo to 29,7% tov emyelpnoemv ONAMVEL OTL £)El
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TPOYLOTOTOMGEL ENEVOVGELS T TeEAgvTaior 3 €T o€ TEXVOAOYIKO/YNeloko eEomMond, mepimov 1 otig 2
EMYEPNGCELS OO OVTES OV TPAYUOTOTOINCAYV ETEVOVCELS, TPOYMPNCE GE EMEVOVGELS YOUUNAOTEPES ATO
15.000 gvp®, evd TO GUVTPITTIKA PEYOADTEPO TOGOGTO (83,2%) TV EMYEPNCEDV TOV TPAYLATOTOINGOV
ENEVOVGELS, YPNUATOOOTNGOV TIG EXEVOVGELS AVTEG [e 1Ot KEPAALa, EVAVTL TOV TOAD YOUNADV TOGOCTAOV
a&tomoinong tov Tpanelikol SOVEIGHOD Kol TV TPOYPUUUATOV ¥pnuatoddtnong (n.y. EXITA). Emumiéov, ta
Bacikdtepa MO Y10 TIC TEPLGGOTEPES EMYEPNOELS MG TPOG TNV EVOMOUATOGCT] TEYVOLOYIKOD EEOTAMGLOV

1 TNV VIBETNON YNPLIKOV ADGE®V Kol EPYOAEIOV TOPAUEVOLYV TOGO 1 EAAEYT XPNUATOSOTNOTG OGO KOl TO

VYNAO KOGTOG 0yOpag Kot GUVTNPNONG EEOTAIGLLOV.

YVVETMG, N EMTAYLVOT EEEMEEMV OC TPOC TNV AUEST AVAYKN TEPULTEP® «YNPLUKOD LETACYNUATICUOD» TN

peta-Covid-19 ynooxn emoyn ovumintel pe v avaykn Swpdpeoong Petiopévov mpodmobécemv

VITOGTNPIENG TNG YNPLOKNG LETAROONC TV LIKP®V eMLyElpnoewv. Bdostl tov Tapardvm, eoivetol 0Tt peyaio

HEPOG TV LUKPAOV enyelpnoe®V Ba KANOel dpeca va avTLETOTICEL [ 10YLPT TPUAN TPOKANGN OT KUETA

Covid-19 emoy» mov mepthapuPavet: 1) Tnv avaykn TpOcOPLOYNE OTIG VPIOTAUEVESG YNQLOKES TTPOKATGELS TTOV

TPOKLITOVV OO TNV KAUAK®OGN TOL VEOU TEYVOAOYIKOD KVOUOTOC Kol TNV EAELOMN TNG AEyOopevng «4ng

Buoounyoviking Eravactaongy, i) v aviluetdmion €vog £VIovo, KOl ETITOYLVOUEVOE YNOLOTOLOVUEVOD

O1KOVOLKOD TEPIPAALOVTOC, MG GLUVETELD KOl TOV eXTTdoemV Tov Covid-19, mov Oa 0&Hvel Kot EMGEVOOEL

TAGELG YNPLOKTG VOTEPTONG KO «YNPLOKDV YACUATOVY LETOED YNPLUKA TPONYUEVOV KO AYOTEPO YNPLUK(

QVETTUYUEVOV EMYEPNOE®Y Kat 111) TV emiPimon, Asttovpyio Kot avantuén Tev ToAd HIKPOV Kol WKpOV

EMYEIPNOE®V GE v gupvTEPO  TEPPOAAAOV  «OTOUOYAELONG», OIWKOVOMKNG VOESNS, CLVOEOV

LLOKPOOTKOVOLUK®MV KOl YPNHATOSOTIKOV TEPLOPICUMY KOODES KOl EVIATIKOTOMUEVOD OVTOY®VIGUOD Kot

TOUVIG EVIGYLUEVIC GLYKEVTIPOTOINGTC GE GLYKEKPIUEVOUG KAAOOUG.

Ta mopamdve dedopéva GuVNYOPOOV MG TPOS TNV AVAYKT) SLOUOPPOONG £VOG VEOD TANLGIOV TOMTIK®OV

YN QLK TPOGUPROYNS KO AvATTUENG, LLE SLOKPITH KOt EOTKOTEPT] GTOYELON OTIG LMKPES KoLl TTOAD UKPEG

EMYEPNOELG, 1O0ITEPO GTOVG TOUELG YOUMANG KOl UEONG TEXVOAOYIKNG €VTaoNG, OMOV TOPATNPEITOL 1M

ONUOVTIKOTEPT] LOTEPNON. LVYKEKPIUEVO, TPOTEIVETOL AUESO 1) TPODONGN EVEPYELDV OTMG:

o XYvuykpotnon Tapgiov ¥neroxng Owovopiog yio tig moAD LUKPES Kol UKPES ENLXEIPNOELS (LECH LEIKTOV
oYNUATOV YpPNUaTOd0TNONG cvumeptlappavouévon tov EXEITA) mov Oa vrootnpitel, HEGm oTOYELUEVOV
TOAV-EMTEOMV EUPAMNOTIKOV OPAGEOV YNOLOKNG OvATTUENGS (Y. KOWEG YNOLOKES VTOOOUEC,
OlELKOALVOT VIOBETNONG EQOPUOYDV, CYXEOOCUOS KOl VAOTOINGN TPOCUPUOCUEVMV GUVEPYATIKOV
Epymv), ™V TAYXIOTN TPOGOPUOYN KOl TOV YNOLUKO HETOGYNUOTIOUO GLYKEKPYEVODV KAAO®V (T.Y.

MaveUTOP10, E0TIOGT, TOVPIGUOG KO LUKPE KOTAAVIATO, VTN PEGIES, 0lyPOSIOTPOPT).
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Exnévnon evog otoyeupévon Kot «Bactkod morv-eninedov TakETOV YNELOKNS peTdfaong yia moAy
KpES emyepfoesy (). KOLvmOVID, TEXVOAOYING), €OKA Yoo Tn UN-TEYVOAOYIKEG ETAPEIES
(xapnAng/puéong évtaong teyvoloyioc/yvoong), oe kpiowueg kot Pocikés koatnyopieg yneuokon
EKGLYYPOVICHOV TOCO o¢ eminedo eykatdotaonsg kot oavopdduiong Pacikod efomAiopod Kot
Aertovpyl®V (T.). AOYIGUIKO, GCLGTNUATOV TopayYEAMOANYiNG Kot TPOUNOEIDV, SLOdIKTVAKNG TPOBOANG,
TpOGPocn o GUYYPOVEG VLIOAOYICTIKEG VTOOOUEC K.0.), OGO KOl GE EMImEd0 OLEVPLVONG TING
TOPOYOYIKNG KOl EUTOPIKNG OLVOIKOTNTOS HEC® 1TNG TEPUITEP® YNPLOTOINONG OlEPYUCLOV,
OPACTNPLOTATAOV, TPOIOVIMV/VTNPECIDV, EMYEIPNUATIKOD LOVTEAOD KOL YNOLOK®OV 0eE0TNTOV.
Exnévnon €101k@V TpoypoppdTmv 6TOXEVPREVOV KUIKPOTICTAOGEMV YNOLOTOINGIS», LUE GKOTO T
OLlELKOALVON TOV JOIKAGIOV KOl EVEPYELDV YNPLOTOINGNG, LE OLLPOPOTOMGELS OVAAOYO LE TIG
OVAYKEG TV EMPUEPOVS TOUEMV EUTOPIOV, VIINPEGUDY KO LETATOTNOTG.

Exmovnon e101K®V GUVEPYUTIKAV £PYOV, LE ELOACT] GE OVAOVOUEVES GUCTASES YNPLOKADV TEXVOAOYIDV
KOl L€ TPOGOVOTOAICUO GTNV YNPLOKT KOl TEYVOAOYIKT TPOGOPLOYN Kot avafadion evphtepmv Topémv
™G OKOoVOoUiog cLUmEPIAOUPAVOUEVOY KAAOWV YOUNANG/HEoNG éviaong Teyvoroyiog/yvaong (m.y.
KOTOOKEVES, TOVPIOUOG, LETOTOIN G|, YEPOTEYVIN-ONUIOVPYIKT] OTKOVOUiN, EUTOPLO, VIINPETIES).

Al pope®OT GVYYPOVOV TOAD-YOPOV KUVOTORINS KOl YNOLUKAV KOpPBoV yo un texvoroyikég
emyepnoelg  (digital  hubs for non-tech SMES) mov 0o mephappdvovv  vrodopég
EKTTAIOEVONG/KATAPTIONG, EMIOEIENG Kol MAOTIKNG YPNONG VE®V YNOK®V TEXVOAOYIDV Kot Oa
TapEYOLV TPOGPACT) GE TEYVOAOYIKEG VTOOOUES Kol EPYOAElD YO0 TOAD LUKPEG UN-TEXVOAOYIKES
(xoumAng/péong éviaong texvoroyiag/yvmdong) ETEP|CELC.

IIpo®Onon dpdoewv 01KodOuN61G SIKTVOV YN PLOKTG cVVEPYUsias PIKpOV envysipiocov (digital co-
operatives) o€ Eemmedo YNOOKOD HETACYNUOTIGHOD Kol €0KOTEPO OEUATO KOOV  YnOloKoOV
CLOTNUATOV KOODG KOl KOW®OV NAEKTPOVIKAOV TPOUNOEIDV, NAEKTPOVIKOV TOpayYEAM®Y Kot dtdfeomg
TPOIOVTIWV M/KOL LANPESIOV (.. KOWEG YNOKES TAATEOpHES Olaovvoeong, mpdcPacn o€
OLOLOPAGUEVES YNPLOKEG VITOOOUEG KOl VITNPEGIEC).

Exnévnon edov epyareinv kot 6Toxevuévav 0pacemv avafaduions Tov yneuokov 6eSlottoyv o
EMMEDO WKPAOV ETLYEPNOE®Y, UE EUPaon o€ BEuata cOyxpoveOv YyneloKov epyareimv Tov Kpivovtol
avaykoio yio TV yneokn ovantuén Tov KpOV Kot ToAD HKPOV ETLXEPNCEMY 6TO TAMIGL0 NG «4™
Buounyaviking Emavactaoney (4BE) olAd kou emévipoon o€ véec ynowokés de&iotnteg (m.y.

NAEKTPOVIKEG TTaporyyEMES, TNAEpYOTiaL).
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o  ®opoloyKa KIiVNTPU Y10 EVOOUATOGT] YNPLOKAV TEYVOLOYLOV KOl ETEVOVOELS GE VIOBETNON KO
EVOOUATOON VEOV YNOKOV EQOPUOYDV (). 0POPOAdYNTO OmoBEUATIKO, CUUYNPIGUOS HE

TPOKOTAROAN POPOV, VIEP-ATOCPECELS).

O oyedaopdc cOypoveOV TOMTIKGOV YNELOKNG OVATTUENG Yo TIC LUKPEG EMYEPNOELS KOAElTAl Vo
ocvumepAapel ototyeia dupeong mapépPaong aArd Kot PaKpoTpOBESUNG TPOOTTIKNG MG TPOS TV avarykoio
ymoeokn avofadpon Tov ToAD HIKP®OV EMYEPNOEOV GTNV OVOSVOUEVT] YNPLOKT TPOYLATIKOTNTO KOl EV

LEC® TOV EVIEWVOUEVOV TPOKANGEMV TNG LETA-TTOVONUIKNG ETOYNG.

6% Afovoc — IIpo®dONen TV GUVEPYUTIKOV GYNUATLGUAV

Métpo vTOoTHPIENS CUVEPYUTIKOV GYNUUTICUOV Y10, TNV OVTIHETOTICN TOV TPOKANGCEMV KOl TMOV
gmatooewv Tov Covid-19

H TXEBEE dwypovikd Oewpel 6Tt po Poacikn mpodmodheon yoo Tov OUCLOGTIKO Kol HOKPOTPOOEGLO
TAPOYOYIKO LETOCYNUATICUO TOV UIKPOV ETLYEPNCEDMV APOPE STV €VIGYLOT|, MPILAVOT KOl VTOGTHPIEN
ouvepyaTIKOV oynudtov (my. clusters, diktva kowvotopiag). To pétpa evioyvong T®V CLVEPYATIKOV
CYNUATOV GTOXEHOLY GTIV OPYOVAOUEVT] EVIGYVOT TNG EMYEIPTUATIKNIG CUVEPYAGTOC, TMV OEMYEIPTCLUKOV
OY£0EMV, TNG GLVEPYATIKNG KOLVOTOUING, TNG «OVOIKTNG KovoTouiog Kabdg kot g avamtuéng vémv
EMYEPNUOTIKOV HOVTEA®V OVAUESO GE TOAD MIKPES Kol WKPEG EMYEPNOELS 1/KOL QOPElG Epevvag-
teyvoroyiag. Ot dpacelg avtég B pmopovoay v dMIIOVPYNCOVY OIKOVOUIES KAMUIOKOG, VEEC TOPUY®YIKEG
aAvocideg mpootBéuevng aflag Kot vo TpomBNGoLV TOV TOPAYOYIKO HETACYNUATIGHO TOV UKPOV
EMYEPNOEDV, VO EVICYVOOVV TNV TOPAYOYIKOTNTO KOl TNV OVIAY®OVIOTIKY] 0é0m Tovg kobm¢ Kot va
dnpovpyncovv Tig mpodmobécelg yioo PeATiopévn TpocPacn oe ypnuoTodotikég mnyés. [dwitepa o €va
EMYEPNUOTIKO KO TOPAY®YIKO TEPIPAALOV TOV SIUHOPPAOVETOL HESH OO TOPAYOVTIES EVTOVOL deBvoig
OVIOYOVIGHOV, poydaimv  Teyvoloyikev  eeMEemv, ONUAVIIKOV  OWKOVOUIKAOV KOl  EUTOPIKOV
LETOOYNUOTICU®V OAAG Kot ampdonTmVy yeYyovotmv Onmg 1 o1ebvig eEaniwon g movonuiog Covid-19, n
Béon TV WKpOV emiyelpnoev pmopel va evouvopmBel Kot va oyvpomombel pécw xar GUYYpOVEOV
unyovicpmv Tov Ba dtacearilovv dievkorvpévn tpdcofact o€ KPIGIOVE Kot avaykaiovg TOpovg (T.y. KOWES
VTOOOUES, TEYVOLOYIKOG EEOMMOUOG, YPTULATOIOTN O, VEEC LOPPES OPYAVMONG, YVMOOELS Kot 0e&10tnTeg). Ot
oyetikég mpotdoelg mov N I XEBEE cuotnpatikd stapopemvet kot tpomBet, cuvhEtouy Eva modv-gminedo kot
0AOKANPOUEVO TAOIGIO EVIGYVLONG TNG GLVEPYOTIKOTNTOG GE EMIMEDD HKPOV EMYEPNCEOV Kol £6TIALOVV,

HETOED AAL®V, GE KOTNYOpieg OTMG:
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)] (POPOAOYIKA KOl OIKOVOULKG KiviTpal,

i) dpeon Kot 6ToyeLUEVN enilvom TV BEcUIKOV Kol pLOUIGTIKOV EUTOdI®V,

iii) OTOYEVUEVEG OPACELS JlEVKOAVVONG TNG TPOSPacNC 6€ ¥PNUATOSOTNON KOl GE GUYYPOVO
TEXVOAOYIKO eEOTAMGO,

iv) E0KEG OPACELS EVIOYLONG TOV IKOVOTHTOV Kol OeE0THTOV TOV VOICTAUEVOV GYNUATOV
GLVEPYAGLOG MG TPOG TNV EXLXEPNLOTIKY TOVG OVATTUEN,

V) E01KEC OPACELS AVATTVENG KOWVMV 1)/K0L SLOUOPUCUEVEOV VITTOOOUMY KOl

vi) €101KEG OPAOELS EVIOYLONG TNG CKYNPLKTG KOVOTOLIOG) KO TOV YNPLOKOD LETAUGYNUATIOUOD.

[dwitepa 010 VEO OoKOVOLTKO TTEPIPAAAOV TOL SLAUOPPDVETOL GTO TAOIGLO TNG LETO-TOVONLUKNG ETOYNG -KOi

N onoia Ba yopaktPlotel amd o AUEST) OtKovoky emipdovven aAld Kot aloonpeiotes petaforés oe

EMIMESO EMTAYLVONG YNPLOKDOV KOl TEXVOAOYIKAOV eEEAIEEMV-, 1 OIKOSOUNGN GLUVEPYAGLOV B0 ATOTEAEGEL

oNUOVTIKN TPoddheon Yoo v emPimon Kot TV AVATTLEN TOV HIKPOV emtyelpnocmy. Ot adloyég mov

GLVTEAOVVTOL GE EMIMEDO TPOGPOPAG (7). EMTAYLVOT GE EMMEDO NAEKTPOVIKDOV TPOUNOELDY KOl TOANCEDV,

VEQL TPOTOKOAAN TTAPAYMYNG Kot O1A0ECTG, EVIGYLUEV SLOIGVVOEST] TPMTOYEVOVG TOPOUYMYNG-TOVPIGHOV-

eotioong) 060 kot o eninedo {Tnong (T.y. NAEKTPOVIKO EUTOPLO, TPOGPOUCT GE TOMIKOVG TOPUYMYOVS Kot

TPOTOVTO, VEEG TOLOTIKEG TPOJLUYPOPES KOl PlOAcOAAELD TPOPIUMOV) OVOUEVETAL VO SNULOVPYHGOLY VEEG

AVAYKES, VEEC OLVATOTNTEG AALG KO TPOGHETEG SVOKOAIEG KO TPOKANGELS Y10l TIC JUKPEG EMLYELPTOELS.

Ot Baocikéc Tpothoelg mov GVVOETOLY Eva TAAIGLO EVIGYLONG TNG GLVEPYATIKOTNTOS GE EMIMEOO LKPAOV KOl

TOAD LIKPOV EMYEIPNCEDV GTNV HETO-TOVONIKT €TOYN, €6TIAL0VV 0TIg NG Tapakdtw £E1 (6) Katnyopies:

1. Apeon kor otoyevpév) ETiAVGT TOV OEGRIKAOV, PLOUICTIKAOV KOL POPOLOYIKOV EUTOOIMV, LLE GKOTO

1 O1ELKOAVVOT] SAIKAGIDV OVATTLENG CLUVEPYATIKMOV GYNUATOV.
1.1. TIlpoteivetar eviaio pvOpion yw v amhomoinon Kot S1EVKOAVVOT dMpovpyiog KOOV
GUVEPYOTIKOV VTOSOUDV (7.}, KOWES OmOONKES) HE OvTioTOlYN OMAOTOINGN KOl GTO
(POPOLOYIKO KMIKA.

2.  DopoloyIKO KOl OIKOVOUIKGA KiviTpa 1oL Vo evOOPPOVOLV TNl GLUUETOYN GE GLVEPYOTIKOVG
GYNUATIGLOVS KAODS Kot T 6VGTACT VE®V GUVEPYATIKOV GYNUATOV, Woitepa KATA TO TPMTO £TN
Aertovpyiog Tovg. Edwotepa, mpoteiveton EVOEIKTIKA:

2.1. Oéomion vrep-amocPEécev oTI véeS emevODOELS TTayiov Tov Oa TPAYLOTOTOOVVTOL G
KOWVEG/GUVEPYUTIKEG VTTOOOWES, EEOTAMGUO KTA.

2.2. Oéomion agopordyntov omobepoatikod ®G mPOS TS emeVOVoELS mayimv (T, KTpuo,
e€oMMONOG) KOl 0€ EOKEG KaTNYOpleg ynoakng avoPaouions, He ETKEVIPOOT] GE KOVOTPUKTIKG,

OYNMOTO KOl GUVEPYOTIKOVG GYNHUOTIGHOVC.
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2.3. Melwon ovvtedeotn] GOPOLOYNOTNG Y10 VEX GUVEPYOTIKA GYNUATO TOL OMULOVPYOVVTOL LETAED

KPAV ETLYEPNCEMY YOl TNV OVATTVEN KOW®MV JPACTNPOTHTOV, TPOIOVIOV /Kol VINPECIDV

npooTfEuEVNG asiag.
Anpuuwvpyio evog Katarivtn Xvvepyoatikétnrog (Clusters’ Catalyst) ywoo v mpomOnon
GTOYEVUEVOV OpdoemV avanTuéng aAvciomv a&iog HETAED KPOV ETYEPTNCEDV VO TO TPITTLYO
KOVVTOVIOUEVES  TTPOUNBOEIEG-OVVTOVIOUEV]  TTOPOyWYN-OVVIOVIGUEVY  O1dbeon» KaB®OG Kot TNV
VTOoTNPLEN € E101KES BepoTicég Katnyopieg (T.y. Kavotopio cuokevasiog) Kot TV kafodynon wg
TPOg TN dleicdvomn G€ VEES ayopég kat Evialn oe evpitepa dikTva dtovoung tpoidvtmv. Edikdtepa,
TPOTEIVETOL EVOEIKTIKAL:

3.1. Exknévnon pog cuvtoviopévng TpmTofovAiog otkodOUNoNG VEDV GUVEPYATIKAOV d10-KANLIIK®OV
dlovvoécemwV og TOTMKO emimedo (.Y, TOMIKA GLVEPYOTIKA SIKTLO, GUVOESNG TPWTOYEVOVG
TOPOYOYNG, TOUPIGUOV KO EGTINOTNG, TOTIKOTOLUEVO 0YPOIATPOPIKG GLGTILOTOL).

3.2. Avamtoén evoc KEVTIPOL GYeSOGHOD KOl VATTUENG VE®Y TPOTOVTMOV KOl VINPECIOV KOl LLOG
kowng vmodoung (hub), pe okomd TV evioyvon kol TNV KMUAK®OCY TOPAYOYIKOV
OpPACTNPLOTATOV (T.X. AVATTVEY Kol TIGTOTOIN O VE®V TPOTOVTIWV) GE GUYKEKPIUEVOVS KAGOOVG
LIKPO-UETOMOINGONG TOL  OPACTNPLOTOOVVTAL KPES  EMYEPNOES (T.Y. aypodlaTpoen,
YELPOTEYVIO-ONUIOVPYIKT Otkovopia, 110TLTTO KO TTOLOTIKG TOTTIKG TTPOIOVTL).

3.3. Yrootmpi&n cuvepyoTiK®v GYNUATOV KUKATKNG OIKOVOUING, ¢ TPOTUTO KUKATKNG TPOKTIKNG,
0€ OULYKEKPLUEVOLG KAAOOLS (TT.Y. TLTOTOINGT OYPOTIKMOV TPOIOVI®MV, EMOVAYPNCLOTOINGN
JELTEPOYEVDV TPAOTMOV VAGDV) oL Ba Aertovpyncovy ot Pdon a&lomoinong Kowmy VITOSoUmY
and TOAAATAOVG YPNOTES (Y. KON YPNON EPYOCTNPIOV, TPOYUOTOTOINCT GUVEPYUTIKNG
£PELVUGC, OPYOVOUEVT TPOMONOT TPOTOVTWV GE VEES AYOPES).

Ewd1kéc Opaoels €vioyvons TV IKOVOTATOV Kol OLE0TINTOV TOV VOIOTANEVOV GYNUATOV
GUVEPYUGLNG MG TPOG TNV EMYEIPNUOATIKY TOVG avATTLEN OAAG KOl TNV GVUGTOCT Kot OvATTLEN
VEOQPLMV CYNUATOV GLVEPYOSIOG HE EUEacT oV avalmoyovnon ToPad0oCIOK®OYV KAAO®V TOL
UITOPOVV VO, AVaTTOEOVY TPOIOVTO KOt VANPEGiEG VYNANG TpooTifEuevnG atlag (.. oypodoTpoen
Kot véo TPoidVTO, TAPOdOCIOKA VOACUATO KOl EVOVUOTA TPOSTIOENEVNS a&iag, yEwpoTeyvior Kot
dnuovpykn owovopia). Ewdikdtepa, mpoteivetor evostkTikd:

4.1 30vtaén GUYKEKPIUEVOV KOl TPOGUPUOCUEVOV EKTUIOEVTIKOV TPOYPOUUUATOV OIKOOOUNONG
KAVOTHTOV KOl O0EELOTNTOV GE HKPES EMYEPNOELS, LUE EGTIOGT OTNV AVATTLEN CLUVEPYUTIKMOV

EYYXEPNUATOV KoL TNV OVATTLEN KOWVDV dpacTnploTHTOV, TPOIOVIMV 1/KOL VTNPECIHV.

39



4.2. Avamtoén ynelokoOv ETUOPPOTIKOV TPOYPOUUATOV Yo TV TPOCOPUOYT | 0T VEX UETO-
TAVON UK TTPOYUATIKOTNTO (.. THPNOT TPOTOKOAA®V) GE GLYKEKPIUEVOLS KAAOOVG (T...
aypOSTPOPT), EGTINGT), TOVPIGLAC).

5.  Xtoyxeopéveg Ophoelg OevKOAVVONG TNG TPOGPAGNS GE YPNUATOOOTNON YO GUVEPYUTIKA
oYMNOTE, UE OKOTO TN OlEVKOALVGYN GLVEPYATIKMOV EMEVOVCEMV GE KEPUAUOVYIKO £EOTAIGUO,
€EOMAMGUO TANPOPOPIKNG KOl EMKOWOVIOV KABMG Kot TNV V10OETNON GOYYPOVOV TOPUY®YIKMOV
dwdkacidv mov Ba odnynoovv oe Peltiopéva mpoidvta kol vanpecieg (T TOPAY®OYN
TUTOTOMUEV®VY, TGTOMOMUEVOV KOl  EUTOPEVCIU®Y  ayafdv kot vanpeciav). Eidiwkdtepa,
TPOTEIVETOL EVOEIKTIKAL:

5.1. IIpodBnon eWKOV XPNUATOIOTIKOV £PYOAEIOV VTOGTAPIENG TG EIGAYMYNG Kol OVATTUENG
KOLVOTOUIK®OV OPYAVAOTIK®OV KOl TOPAYOYIKOV dPOCTNPLOTHTOV OTIS TOAD UIKPEG KoL HUKPES
EMYEPNOELS, UE 1010HTEPT EULPACT] WG TPOG TNV TPOGAPUOYT GTIC VEEC TPOOLAYPUPES TNG LETO-
TOVONLUKN G ETOYNG.

5.2. Zxed1aou6g E0IKOV TAUEIOV GTOXEVUEVOV KEPOAOIOV evioyvong (grants) TOL TOPAY®YIKOV
LETAGYNUOTIGUOV, UE EUQEOCT] OTIG TOAD WIKPEG EMYEPNCES KOL TNV ovATTLEN VE®V 1|
BEATIOUEVOV TOLOTIKMOV TPOTOVIMV KOl VINPECIOV KOOMG Kot evePYEI®V O1eicdvong o€ véeg
OepaTIKES, TOTIKEG Kol O10-TOTKES OYOPEG,.

O Boaokdg TPOGAVOTOMGHOS TOV TOPATAVED OPACEMV EMIKEVIPOVETOL GTNV TAPOYOYIKY ovAaTaén g

EAMMNVIKNG OKOVOUIOG -EV HEC® TOV VE®V OdOUEVOV TNG UETO-TOVONUIKNG EMOYNG-, HECH Omd TNV

VTOoTNPIEN €VOG Tapay®YKoy mpothmov mov Oa Pociletor otn otoyxevpévn omPlEn GLVEPYOTIKMV

CYNUATOV, ETAVAPEPOVTAS TOVTOYPOVO TH CNUHOGIN TG OAOKANP®UEVNS TOTKNG avantuéne. H tpoondHeia

SUOPE®ONG €VOG VEOU OVATTLELOKOD TPOTVTTOL GLVOEETAL TOGO LE TNV TPOMONGN TG GLUUETOYNG TMOV

LIKPAV EMYEPNOE®V GE EVPVTEPEG TOPAYMOYIKEG OAVGIOES, OGO TPOTICTMG Kol HE TNV KAAMEPYEWL TNG

OULVEPYOTIKOTNTAG, TNG TOMKOTNTOG KOl TNG OMOTEAEGUOTIKOTEPNG AETOLPYIKNG dlachvoeons peta&d

EMYEPTCEDV, TAPAYDOYIKAOV dPACTNPIOTHTOV Kol EVPVTEP®V TOPAYWYIKMOV TOUEMY CE EYYMPLO EMITEDO.

7°¢ Afovoc - Evieyvon Tov cveTUOTOC VYELOC

Eivatl aAnfgto 611 10 6TpOUA TOV ETAYYEALOTIOV, PLOTEXVOV Kol EUTOP®V PIOGCE TIG OIKOVOUIKES GUVETELEG
NG TOVONUIOG PE HEYAADTEPT EVTOoT aKOUN Kot amd ta xpdvia Tov uvnuoviov. H eréhaon tov covid 19
vl TV VENAL0 TPOKAAEGE TPMOTICTMOS LLiot VYELOVOUIKT Kpion, Tov otV mopeia eEeAlyOnKe e oukovopiKn,
aArhalovtog o peyddo Pabud v mpdsinym mov €yovv ot dvBpwmot Yo Tov poA0 Kot TV o&io TV

CLOTNUATOV VYELQG.
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Ot duVAELS TNG TTPAYUATIKNG OTKOVOUTOG, Ol QLTONTACYOAOVIEVOL KO O1 LUKPO1L ETTYEPNUATIES ATOTEAODV
TNV MO GTEVA GLVOESEUEVT KOWVAOVIKT] OLLAON LE TO CVGTNUO VYEING, TOGO MG ANTTES LINPESIHOV OGO Kot
®G TPOPOOOTEG TOV. LVVIGTOVV TOLG KATEEOYNV YPNUATOSOTEG TOV GLGTHUATOG VYELNG, e dVVATOTNTO VO
emMpedlovy GNUOVTIKA TNV SLVOIKT TOV, AVAAOYW LE TV POPOSOTIKT KOl EIGOOPOOOTIKY] TOVG GLUUUETOYN.
‘Eva cbotua vyelag, to omoio péypt 1o 2016 dev giye otnv mpdén evoopatmpévo ovte ototyeia £6vikon
GLGTNLOTOG VYETOG, ONANOT XOPAKTNPIOTIKA KABOAIKN G KAALYN G, 00Te oTotyeia avTamodotikotntag. 'Eva
ONUAVTIKO T0G0GTO TV 2,3 €K. avasOAAST®V ToMTAV T0 2015 mpogpydtav cOHUEmVA Kot Le To dlaféctpa
owovoulkd otoyein g Kowwvikng Acediiong omd @opelg ac@iMong erevBepoemayyeALATIOV,
Broteyvav Kot eumdpwv. Avtd onuove 6Tt WIKA Katd TV mepiodo TG Kpiong Kot Tov pvnuoviov otav
Kdmolog eAevBepoemayyeatiog advvaToOVGE Vo AVTOTOKPLOEL GTIG ACPAAGTIKES TOV VITOYPEDMGELS, EXAVE
Kot 1o dkaimpa Tpodsfacng otic vanpesieg vyeiag, aveEapnta amd TV PEXPL TOTE GLVEIGPOPE TOV GTN
YPNUATOSOTNGT TOV GLGTNHHOTOG LYELOC.

Inueio topng yw ™ oxéon EBE kot ocvotiuatoc vyeiog eivor o vopog 4368/2016, pe tov omoio
OTOGVVOEETOL 1] TPOGPOCT GTO GVGTNUA VYELNG, OTIG OMNUOGIES dOUEG VYELG , OTIC EEETAGELS, TO PAPLLOKOL
KO T1) VOGTAELTIKY GPOVTION amd TNV AGPOAIGTIKT IKOVOTNTO TOL TOAiTH. Me auTdV TOV TPOTO TO0 GHVOAO
EMOYYEAUATIOV, PLOTEYVOV Kol EUTOPMOV OTOKTOVV Kol dtatnpodv v mpdsPfacn 6to cvoT VYEiog,
aveEapTNTO OO TNV OIKOVOULKT TOVE KOTAGTOGN 1) TNV EIGOOPOSOTIKT) TOVG GLLLETOYY].

e éva ouoTNUa VYElag Tov cuveyilel va EXel KEVA KO VO OpNVEL OVIKOVOTIOINTEG aVAYKEC VYELNG, TAPA TO
YEYOVOS OTL 1] KVYELOVOLUKT QTAOYEL KOL T OVIGOTNTO GTY] PPovTida vyeiog peumbnke v tepiodo 2016-
2018, KobO®OG 01 TOAITEC UE OVIKOVOTOINTES AVAYKEG 10TPOQUPUAKEVTIKNG TepiBaiyng and 14,4% tov
mAnBvcpov 1o 2016 vroywpnoav oto 10,4% 10 2018 (BA. Aghtio 2019 EAXTAT). Avtég ot avikavomointeg
VYELOVOIKEG OVAYKES YIYAVTOONKOY KATO TNV TPOTN @Acn g mavonuiog, kabag 1o EBvikd Zootnua
Yyelag avéstelhe TV TOKTIKN TOL Agltovpyio (TOKTKE yewpovpyeia, e€mTEPKE 10TPEiD, OMOYELHATIVA
1 TpEin) TPOKEUEVOD VoL avtamokpidei oTic avdykeg voonAeiog amod covid 19.

2V xOpa HOG 1 OTOPLYN VYEIOVOUIKNG Tpaywdoiag avtictoyng pe avt mov Biocav dAla kpdtn Tov
EVPOTATKOD YDPOL givarl TpoPavdg pio etk eEEMEN. Avt 1 €EEMEN ®OTOCO oPeileTorl TEPIGGATEPO
OTO HETPO TEPLOPIGHOV TNG SCTOPAS TOV 100 KOl TOAD AYOTEPO GTNV EMLYEPNCIOKT ETOYLOTNTO TOL
EBvikoy Xvotpartog Yyeiag. Eivatl ko mapadoyn 6t 1o EXY dviese, eneidn o aptpog twv Kpovoudtmv
ntav dwxepioog yio to EXY. Kot av pio facikn 6tdyevomn avacsToANg TS OIKOVOUIKNIS OpaoTNPLOTNTOS
eopaldtay oV avakomn 1N £€0T® KABLGTEPNON OGTOPAS TOL 10V GTNV KOWOTNTH, TPOKELUEVOL VO
KepONOel xpOVOG Yoo TNV KOADTEPY TPOETOUACIN TOV GLGTHUATOS VYELNG, TO oTOolyEln, OAAG Kol 1

TPOYLOTIKOTITO OITOSEIKVOOLV OTL ATEYOVUE AKOUN A TOV GTOYO.
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Me Bdon ta tpdoeata otoyyeion omd tov Mnyavioud IapakorovOnong tov Iaykoécuion Opyaviouod
Yyelag kot ¢ Evponaikng Emitponng yio 1o mdg avTomokpivoviot To. GLGTHKATE VYEIOG GTNV TovoTnuia
(HSRM, Health System Response Monitor), 1 EALGS0 katatdooetor mpotedevtaio avapeco o 24
EVPOTOTKEG YDPES Yo TIG TPOGOeTEG dambveg evioyvong tov EBvikod Xvotquatog Yyeiag. H EALGOa xet
damavnoetl pu€xpt otryung 15 doAdpia avd dtopo, tn otrypn mov 1 ABovavia (pe modd younidtepo AEIT)
oV €PYETOL TPMT, £xel E0déwet 386 doAdptla avd ATopo. e GUYKPIOT UE TIG EM{ONUES KPATIKES SOUTAVES
v vyglovoutkn mepiBaiym tov 2017, o1 emmAéov damdveg otnv EALGSa yio v avtipetonion tov SARS-
CoV-2 avtietoryodv ot0 1,1% ToV mochv avtdv, 6Tav To avTicTol o TOc0GTH AAL®Y YOP®V Eivol TOAD
peyoivtepa kot otnv Kompo givar 12,4% . Xe avtd to mocd pmopoldv Hev va GuVUTTOAOYIGTOVV Ta 89 K. €
amd dwpeec mov emionua £xEl AvaKOWVAOGEL T0 Yrovpyeio Yyelag, 0woT0c0 1 €mMidpaon TOV WOIOTIKOV
d®PEDV oTNV PLOCIUOTNTO KOL TNV TPOOTTIKY] TOV GLGTHLATOS Eival BpayLTPOBEGLOV YopaKTPA.

e Ka0e mepintwon kol 6T vEa PACT TNG 6TASIOKTG VToy®pnons Tov lock down amatteitai: 1) Ztadiokm
«amoovumieon» Tov EXY kot endvodog otnv  TOKTIKY] AEITOVPYIN TV VOGOKOUEI®V KOl TV OOU®OV
[Ipotopadbuiag Ppovtidag Yyeiag, tmpoviag 6Aa to pétpa aceaieiog 2) Eidwkd yio ta voookoueio
amotteiton £yKoipn TPOETOAGIO Yol TNV TPOUNOELD LECOV ATOMKNG TPOGTOGIOG TOL TPOGMOTLKOV KOl TV
TPOCEPYOUEVDV aGHeVAY, KOOGS Kol TOL avaykaiov eE0mTAMGHOD VTOCTNPIENG TOV VOOTAELOUEVOV LE
covid 19. 3) Ewwm pépyva yio tig eumabeic opdoeg kot toug ypoviovg acheveic, kabde Kot yio Toug
TANBLoLOVG £101KN S EvaA®TOTNTOG (YNpoKoueia, Tpovolakd Wpduata KAT), divovtag Bépog otnv TpdAnym
NG ELPAVIONS KPOLOUAT®V Kot OYL OTNV €K TOV VOTEPWOV TOPEUPAOT, PLe EVIoyVUEVO TO poro TG TIDY kot
™G KOWOTIKNG @povtidag. 4) 'Eykoipn mpoetopacio yioo 10 €mOUEVO EMONUIKO KOUO, TEPIGGOTEPQ
OlYVOOTIKA TEGT [LE SIEVPVIEVA KPLTHPLOL TPOLYLOTOTOINOTG TOVG Y10 KAADTEPT EMLONUIOAOYIKT KEIKOVOY
MG JWOTOPAg TOL 1V GTNV KOWOTNTO KOl TG OVOGLOKNG KATACTOGNG TOL Yevikoh mAnBuouov 1
evaicOntov mTAnBucoakdv opddwv. 5) ZuoTnUaTiKy evnuépmon tov TANBuopov Yo T0 TG Oa
ocoumeprpepbel oTIg véEG cLUVONKES Kt TG o EVEOUATMOGEL TNV KoM UepvOTNTO TOL TN VEX KOLATOVPOL
OTOMIKNG VY1EWVNG. 6) Exmovnon Kot auotnpn tpnon VO «VYELOVOULKOD 00TKOD YAPTN» Y10 TNV ACQUAN
eMOvVEKKivoT KPIGI®V TOPEMV TNG OKOVOUING KOl TG KOWmViag, OTmg 1 ekmaidgvot, To gUndplo, ot
VANPEGiEC, N €6TIOGN KoL O TOVPIGUOG.

H mold onpoavtikn «mopakotadfikny ard tny mavonuia, eivat 1 GuvednToToinoT Kot arodoyr amd dAovg,
KOO KO td TOVG O OKEMTIKIOTEG, TNG avekTiung aglag tov Anpodciov Xvotiuotog Yyeiag, amodoyn
OV EVOEYOUEVMG VO EeMEPace Kat TN ONUOPIAia TNG apylkng cuykpdtnong tov pe tov N. 1397 1o 1983.
AvodeiyOnkav Befaing kot ta dtaypovikd kevd kot eddeippoata tov EXY kot tov Yanpeoiodv Anpociog

Yyetog, o onoia 1 [ToAteio opeidel va avtipetonioet pe povipo kou otabepd tpomo. o tnv [ZEBEE,
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N mavonuio elvar . eukoupio mTov dev mpémer va yobel , yo po peydAn emévovon oe éva véo Anpocto

Yomua Yyelag, pe mpotepoadtnto oty KoBoAkn kor oot mpdofacn TV TOMTOV, GTNV

OTOTEAEGUOTIKOTITO TOV LANPECIOV TOV Kot 6T «Ompdkion» ¢ Anuociog Yyelag amd Tig oOyypOveg

OTENEG.

2NV TPoONTIKN A0SV NG OVATTUENS Kol OAOKANP®ONG VoG vEOL Anuociov Xvotnuotog Yyeiog yopic

TOVG TTEPLOPIGLOVG TNG ALTOTNTOG KOl GTNV KotevBuvon g chykAong pe toug pécovg 6poug g Evpadnng

oT1g dnuooteg damdveg vyeiog w¢ mocootd Tov AEIL, n T’EEBEE mpoteivel Ty emjowo avénoen tov

00TavVAV Y10 TNV VYELD 6€ £vaV TETPUETN 0PILOVTA 6TO PETPO TOV HVVOTOTHTOV TG OLKOVONRINS KOl

[E gvpeia, av eivar SOVVATOV OPOP®VY], OEGUEVGT] TOV KOWVOBOVALVTIK®V duvapuemv. AnoteAel peilova

TPOTEPOLOTNTA Y10 TV EAANVIKY| KOvavia 1 Bmpdkion tov EXY kot mapdAinAa amotelel o onuavTikdtepo

EMEIPNUO YIOL TNV EUTESWON €VOG AGHNUATOG POPOAOYIKNG KOl OCPOAGTIKNG GuvELBUVIG OAOV TV

moAtdv. H cuvelcpopd 6ta @oporoyikd Kot ac@aAIGTIKA £5000. AVAAOYA LE TIG SUVATOTNTEG TOV KOOEVOS

Ko ™G kéBe emyeipnong emParietor va Exel opatd avTikpiopo Kot 1 evioyvon kot aenm Pedtioon tov

vanpecwov Tov EXY etvan mpotepondtnta yio avtiv v tepiodo.

A&oveg aVNG NG ToPEUPAOTG LTOPOLV Kol TPETEL VoL Etvat:

¢ H ovowotikn kot atadepn} evioyvon tov EXY o¢ mépovg, avOp®OmTivo dvvOpIKO Kol VAIKOTEYVIKT
vodoun

e H ocvpuninpopatiki] Kdioyn TOV avac@ailctmyv (dtkaovyot Tov v. 4368/2016) pe mapoyéc mov
apoPrénovrar otov  Ewvwaio Kavoviepo Ioapoyov Yysiog (EKITY) tov EOIIYY, oniaon
VYEIOVOHIKO VAMKO KOU OvOAQGLHO Y10, ypovies acBéiveies, @uoikoOeponeisg-amokatdoTaon,
OKELAGNATO EWOIKTG OLATPOPNGS, ELOIKN Oy YT KAT.

e Avantoén Kol 0LOKAP®GT TOV 0600 TOV 0IKOYEVELOKOV Y10TPOU Kol TV Tomkav Movadomv
Yyeiog (TOMY) - Opyoavikn évraén tov TOMY oto EXY. To npdTo Pripa g petappidpong
oty [HOY nfrav n avéartoén 127 TOMY og aotikéc meproyéc 0ang g yopos/ H ohoxinpoon
avti¢ Tapéppfacng kot  KaBoiki KGAvyn Tov TAN0vonov Eival EOVIKY TpoTEPIOTNTO.

e Avantoén Kiwvnrtov Opasov Yyeiog (KOMY) 1o v mapoyn vanpeciov [IPY kot kat’ oikov
QPovTiduS o€ TANOVOROVS e SVGKOAIES TPOSPAONS GTIS ONUOCLES OOUES, EOIKA OTIS (YOVES KO
VN OLOTIKES TEPLOYES

e H oavantoln véov vanpecrov tov EXY og topeic 0mov péypr onuepa 1 mopovcsic Tov fNTov
VAOTVAMONG £MS AVOTAPKTT, OTMG 1| ATOKUTAGTAGT, 1] YNPLUTPLKT] GPOVTIOT, ] 000VTLUTPIKI] KoL

000VTOTTPOCOETIKY] PPOVTION K.0.
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e H 7npoPreyn ywo 6T10d10K PEIOGN TNG GUUUETOYNS TOV 0GOEVOV 6TO KOGTOS QUPUAK®V,
EeKivavtag and TV eloaymyn] Kprtpiov wov oyetilovror pe v ypovidtnTe TS vooov 1 TV
OLKOVOIKY] 0vvaTéTNTO TOV 0.60EV.

Agv pmopodpe va ayvoobpe 6t 1) ToMTikn vyeiog eKTOS 0md KOWmVIKY TOATIKY eivat dpeca 1 ERIEGH Kot

avartvoélok] moltikn. [MapdAinia n dvvatdomta pog [Molteiog vo KaAVWEL OMOTEAEGUOTIKA KOt

KoMK TIG avaykeg VYElNG TV TOMTOV givar Oyt Lovo Bactkdg VOULLLOTOMNTIKOG OpOg TNG VITAPENS TNG,

OAAG KOl KPIGIHO OTOLXELD OTNV EUTESMOT] POPOAOYIKNG KOl ACPAAIGTIKNG GUVEIONGNG TOV OIKOVOUIK®OV

OpOVIOV. Aloypovikd GAA®GTE TO OO0 KOWMVIKO GUUBOANLO TEPLYPAPEL VTTOYPEMGELS KOl OUKOMLOTOL

v OAa Ta GVUPaALOpEVO LEPT).

8% Afovac - KatdpTion — ETovoKaTapTIoN EMYELPNCEMV KO EPYULONEVOV

Yovoyn mpotacewv ™ I'ZEBEE v 0fépota apyikis Kol ouvve(llOHEVNS EMAYYEANOTIKNG
EKTTAIOEVONG - KOTAPTIONS KOt 014 fiov padnong
Inueiowon: Avoivtikdtepn mopovcioon tov 0écewv g 'ZEBEE vrndpyer oty 10t006€Aida tov IME

I'EBEE ko €18ikotepo. otn B€on https://imegsevee.gr/dnuocievoeic/0<oeic-npotdosic-tnc-yoefee-yio-

0éuoto-emoryyeALOTIKNG-EKTTOiOEVoN C-KaTapTIonc-Kaot-O1d-Biov-pudOnonc/)

1. Emayyehpotikn ekmaiogvon

o Ilepartépow evioyvon katr vroompitn tov EIMAA pe avénon tov dwwbéciuov topov ding yio Tov
EKGLYYPOVIGUO Kot TN SNUovpyio VE@V EpyacTnPioV TPUKTIKNG AOKNOTG.

¢ Emokommon, a&loAdynon kat Petioon, edv Kot dmov ypetdletal, Tov epaproydv tov 'Etovg padnteiog
EITAA. TIpocdiopiopdg tov pOAOL TOV 0OPYOVOGE®V TMOV KOWMVIK®OV ETOIPOV Kol GYEINUCUOG
TPOTOPOLAIDOV Yoo TNV eVOGPPLVOT KOl SIELKOAVVOT HIKPDOV ETLXEIPNCEDV VO CUUUETACYOVY GTOV
Oeo0, TpocpEpovTaC TO0TIKEG BEcElg pobnteiag.

e Evioyvon -kot 0yl mepattépw vroPdduon- twv oxoAdv padnteioc tov OAEA mov aroteAodv to pdvo
Tapadelypa avBevTikd dLiKoD CLGTHATOG LA TEING, e KOAEG TPOOTTIKEG AMAGYOANONG TNV Oyopd
gpyaciog.

¢  OVvoUOTIKY] GUUUETOYN TOV KOWOVIKOV ETAIP®V GTNV OLOUOPP®GCT) TOV TPOYPOUUATOV pobnTeiag.

2. Apywkn emayyeApoTIK KOTAPTION

o  Avouopemon Kol EKCLYYPOVICUOS TOV TPOYPOUUATOV GTOLOOV KAOMG KOl TOV EPYACTNPLUKAOV
vrodopmv Tov IEK.

e PuBuon tov exkpepav Oepdrov 6unvng podnteiog — TPOKTIKNG GCKNONG KoL EMOYYEALATIKAOV
dwoopdtov tov arogoitov tov IEK
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https://imegsevee.gr/δημοσιεύσεις/θέσεις-προτάσεις-της-γσεβεε-για-θέματα-επαγγελματικής-εκπαίδευσης-κατάρτισης-και-διά-βίου-μάθησης/
https://imegsevee.gr/δημοσιεύσεις/θέσεις-προτάσεις-της-γσεβεε-για-θέματα-επαγγελματικής-εκπαίδευσης-κατάρτισης-και-διά-βίου-μάθησης/

Anuovpyia vrountpmov gkmadevt®v IEK 6to Mntpoo Exnaidevtov EvnAikwv tov EOIIIIEIL.
Xoveopevn enayyelpotikn kataption (ZEK)
Emkoponoinon g pebodoroyiog ekmOVNong TV EXOYYEAUATIKOV TEPTYPAUUATOV HEG® GUVEPYOGTOG
TV Kowvovik®v etaipov kot tov EOIIIEIl kot moapdAAnAn ekndévnon véwmv, xabdg Kot
EKGLYYPOVICUOG, VPICTALEVOV ETOYYEALATIKOV TEPTYPOUUUATOV.
Avantuoén TAoiciov TPOdSypaPOV EKTAOEVTIKOV TPOYPUUUAT®OV KOl TIGTOTOINGTN GLTOV Omd TOV
EOIIIIEIT poli pe to emayyeApatikd mepiypopLiLo.
Anpovpyia amoBetnpiov drebéciov kot eAevBepo a&lOTOMGIUOV EKTOOEVLTIKOD TEPLEYOUEVOL Ko
VAKOV.
Y100£tnon cueTUATOV TOOTNTUS TOV O0OIKOCIOV GYESIACLOD, TOPUKOA0VONGN S, VAOTOINoNG Kot
aEL0AGYNONG TOV EVEPYELDV KATAPTIONG LE QPETNPIO TNV EKTOVIION GUYYPOVOL KOl OAOKANPOUEVOD
GULGTNLOTOG OAOKANPOUEVNG SLOXEIPIONG EVEPYELDV KATAPTIONG.
Eviaio puntpdo ekmoudevtodv evniikov (pe €01KA vrountpoa €dv Kot 6mov ypetaletar) mov Oa
wepapfPdavel kot Bo KaAdTTEL GAOVE TOL POPEIC TOL VAOTOOVV OPAGELS APYIKNG KOl GUVEXILOUEVIC
EMOYYEAULOATIKNG KATAPTIONG, YEVIKNG EKTAIOELONG EVNAIK®OV KO TPOKTIKNG (IOKNOMNG OE EMLYEPTOELG.
2uvEXNG EKTOLIOEVOT) TV EKTALOEVTAOV EVIAIK®V.
Néo miaicto adg0dotnong, mapokorovdnong kat eréyyov tov mapdywv katdptions (KABM) ue
ELLPOAOT| OTIG TOLOTIKEG TPOVTOOETELG AEITOVPYING KOl VAOTOINGNG TV dpAGE®MV KATAPTIONG.
Néo odoxAnpopévo Becpcd TAaicto yia Tig SpAcels GUUPBOVAEVTIKNAG VTOGTHPIENG KOl ETAYYEALATIKOD
TpocavatoAcov. Evicyvon tov dopudv Kot 0pacemv enayyeALATIKNG cVUPOVAELTIKNG 6T ["upvdcio
Kot To AVKELO.
PoOuion tov Bepdtov motonoinong emayyeALOTIK®OV TPocovieov ek pépovg tov EOIIIEIT kot
napdrAAnia cvvepyooia pe o EXYA tov Y7. Owkovopiag yio oAokAnpopévn dievbémon tov Oepdtov
motonoinong. ‘EAeyyog okomuotnrag kot €£0pHoroyiopds TV  SBECIUMV  TIGTOTOMGE®MV.
Ewdwotepa, dueon Becpobétnon g miotonmoinong tov anopoitov tov KABM (emayyelpatieg kot
epyalopevol Tov emdiwkovy va Adfovv Befaiowon Endprelag) and tov EOIITIEIL
E&opBoroyiopdg v owovokdv dtoctdcewv Kot tapopétpov e XEK.
Aé&romoinom tov Mnyavicpov Atdyvoong Avaykov Aeglottov kot Erayyeipdtov pe okond v 660
T0  duvatdv  TANPESTEP  KOL  TOKTIKOTEPT TANPOPOPNCN TOV  HOVAOWV  ETOYYEALOTIKOD
TPOGOUVOTOAGHOD KOl TMV VTOGLGTNUATOV TNG EMOYYEALATIKNG EKTAIOELONG, TNG OPYIKNG KOl TNG
ouveILOUEVIC KATAPTIONG YO TIC OVAYKES TV KAAO®MV TNG OKOVOMIOG G& vEN EMOYYEAUATO KOt
de&rotmrec.
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Enave&étaon tov tpdmov oyedacpov, avdbeong otovg mopdyovg KATapTIong Kot vAomoinong —
apoakorovdnong — a&lorloynong Tov opacemv XEK. AVTIHETOMION TNG O10IKNTIKNG TOAVTAOKOTNTOGC
KOl YPOPELOKPATIOG KOTE TNV DAOTOINGCT TOV TPOYPUUUATOV KATAPTIONG.
Enavéviaén Tov autoamasyolovpéVeY 0TIG WPEAOVUEVES OUAOES TOV OIKOVOLUKA EVEPYOL TANOLGLLOV
TOL GUUUETEYOLV GTO, GLYYPNHATOd0TOVUEVE TTpOYpappate ZEK.
Eleyyopevn oAld kol amo@ocioTikd Slevpupévn a&lomoinon Tov VE®V TEXVOAOYIK®OV HEGHOV Kol
YNOLIKOV EQAPLOYDV LAONOTG — KATAAANAES KO TTOLOTIKES EQUPLOYEG €€ AMOGTAGEMG KATAPTIONG UE
N (PNON YNOLIKADV CLUGTNUATOV dtoyeiptong dadikacidv pddnong.
I'evikn] ekmaidgvon evniikov
2xed10010G OpAceE®mV Kot €E0GPAMOT TOPWV Y10 EKTETOUEVEG KOl Ol0PKElG TPOTOPOVAIEG YEVIKNG
exmoidevong evnAikov pe otoéyxo v avoPdduon yvoocewv kot 0e£l0T)ToV PEc® KOTAPTIONS TOL
yevikoh TANOLGHOV (EWOIKA TOV HEIOVEKTOLGMOV OUAd®V KOl TOV OTOU®MV YOUNAOD Kol HEGOIOV
EKTTOLOEVTIKOD EMUTEOOV) 101G GE avTIKEIEVDL

*  Boowov de&lot)tmv

= ZOYXPOVOV YNOLOKOV OeE0THTOV

= [legpPariovtikng evasOnromoinong kot mpostaciog

= OplovTimv Kot KOWOVIKOV deE10THTOV

= KoAAiépyelag g 1010TNTOG TOV EVEPYOL TOAITN

= KoAMépyelng S1oamoMTICUIKNG GUVEIONONG

= Yyelag kot ac@dierog ot {on Kot v epyacio
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